SR> > SR> SR> SR> N> > > D> N> N> > RS > N> N> > > D> N> N> A> > > > > > > > > > > > > > > > IA> IR> > > > > > > > > > > > > > > > > > > > > >

FONDATION CAMEROUNAISE D'ACTIONS RATIONALISEES ET
DE FORMATION SUR L'ENVIRONNEMENT

FOCARFE
BP : 3494 Yaoundé/Messa Tél. : 237 22.01.00.91/237 99.98.41.58

E-Malil : focarfe@yahoo.com

/ PRIVATISATION DE LA \

SOCAPALM,

AGRO INDUSTRIE DU PALMIER A
HUILE, ET RESPECT DES
DROITS DE L'HOMME:
IDENTIFICATION DES NON
CONFORMITES ET EVALUATION
DE L'IMPACT DE LA NOUVELLE

GESTION SUR LES DROITS DES

RIVERAINS ET EMPLOYES DE LA

\ COMPAGNIE /

"Privatiser les profits et nationaliser les

dégats”




"Depuis 30 ans que la SOCAPALM est installée ndagans toujours pas d’électricité,
nos rues ne sont pas entretenues. Lors de la domvemtre I'Etat camerounais et le
repreneur privé de la SOCAPALM, il n’a nulle paré éait mention des intérétke nos
populations villageoises. En ce moment méme il¢ sartrain de renvoyer les cadres
camerounais et on fait venir des cadres occidentpuxne sont méme pas aussi
compétents que les locaux. Voyez cette injusticem@ent voulez-vous que l'on
supporte ? Et jusqu'a quand encore ?

C’est pour cela gu’on se bat, parce que demairpogsademain les populations vont se
soulever, et je voudrais que ceci soit soulignéoeige. Peut-étre que je ne serai plus la,
mais si je suis la je serai en téte de la rébéllion

Sa Majestdsaac Mondo Mingolle (décédé le °1 Mars 2009, cing jours aprés cette
déclaration)

Chet de groupement de Bomono-ba-Mbengué

Dibombari

(Cité par Isabelle Ricq, "the men who sold the d/rl
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PREFACE

La question de la crise économique en Afrique sstitue et continue de constituer un défi hors dun
commun pour les développeurs de tous ordres. Lee@am comme d'autres pays s'est lancé dans un
vaste programme d'ajustement économique, sousulsiop de la Banque Mondiale et du FMI. La
restructuration fondamentale essayée a rendu eisibinécessité d'une concertation entre tous les
agents du processus de développement: Gouverneseetaur privé, bailleurs de fonds, société civile.
Il est apparu clairement ou en tous cas a été adoespour obtenir des améliorations, il était
indispensable de modifier les attitudes; par-dessug si I'on veut mettre a profit les énergies de
I'ensemble de la population, il faut que celleaitigzipe davantage a la conception et a I'exécutam
programmes de développement.

L'Etat camerounais s'est a différents égards engage ce chemin d'ouverture, facilitant I'implioati

de la société civile dans différents processusleDe c6té, divers acteurs de la société civilemd s
généreusement engouffrés dans I'ouverture oppanemifaite par I'Etat, apportant dans la mesure de
leurs capacités leur contribution multiforme. C'dsins ce sens qu'il faut comprendre l'intérét et
I'intervention de FOCARFE dans la question de tegpisation des entreprises publiques en général, e
ici de la SOCAPALM en particulier.

Différentes mesures ont été prises pour que legitoms de vie des populations s'améliorent derfaco
durable et soutenable, que I'Etat retrouve descg@pgad'action accrues passant par une réorientatio
appropriée de son réle; et parmi ces mesuresiMatigation des entreprises publiques.

Pour la Banque Mondiale, transformer I'agricultetedévelopper sa capacité de production est une
condition sine qua non d'une amélioration du niveawie en Afrique sub-saharienne, et elle a estimeé
a 4% le taux minimum nécessaire de croissance Ipsurbjectifs affichés de sécurité alimentaire, et
d'augmentation des revenus et de réponses awnbeabionportations de I'Afrique.

Les programmes d'ajustement ont évolué, a mesweagstats faits, des erreurs commises. Mais
encore faut-il que ces constats soient faits, deciés sur la base d'une approche technique quktien
la route, techniquement et scientifiquement défbleda

Or il n'apparait pas que la privatisation des agdustries au Cameroun ait jusqu'ici été I'objand’
analyse approfondie par I'Etat.

C'est un truisme que de dire que la privatisag@assage d'intéréts publics a des intéréts privés po
des problémes d'une complexité difficile a cerfies'agit du passage d'une logique d'encadrement et
d'accompagnement des populations dans leur mieexaétine logique de profit, de gain pour des
actionnaires exigeants. Il est facile d'imagines di&rapages ou les profits sont "privatisés" (le
repreneur de la compagnie en prenant des partargaggques au détriment surtout des plus faibles),
tandis que les dégats eux sont "nationalisés"t éadifaire de tous, si méme l'on veut bien s'ecuper

et s'y arréter!

Faut-il rappeler que si indiscutablement le Camerest un pays doté en ressources diverses, ayant
connu une croissance rapide entre 1975 et 198%Ia@ets'est brisé net au milieu des années 90, et
gu'aujourd'hui encore le cinquiéeme de la populatibavec moins de 1 $ US (environ 500 FCFA)?

En revétant la camisole de force de la privatisatie SOCAPALM comme d'autres compagnies, I'Etat
du Cameroun faisait le pari d'exercer, dans unrenmement des affaires défavorable et face a un
partenaire puissant, un nouveau métier de "suaviill(respect de la convention d'établissement,
gestion des risques sociaux, obtenir des retombégedmales de travail et d'affaires pour les
nationaux, etc.) de l'activité d'exploitation dénparaies, collectant se faisant des ressourceadset
non fiscales additionnelles.

Face a un tel défi, nul ne pouvait donc se flattavoir toutes les réponses au départ du processus
privatisation. La bonne approche consiste alorsagsgr au peigne fin en cours d’exécution de la
privatisation, les différentes situations vécuesleematiére dans le pays, en écoutant les différent
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points de vue, afin d'identifier, définir la meile (ré) orientation a prendre et corriger les
imperfections constatées, sur la base des errenmises et de I'expérience acquise.

Le présent document est une contribution volortear@sacteurs de la société civile camerounaise
intéressés a la question de privatisation des iaghastries étatiques. Il se veut support de rapgert
d'une situation prévalant sur le terrain, tout autpu'une forte incitation a apporter avec la ditige
adéquate les rectificatifs nécessaires pour I'égsidiciale et le respect des engagements pris par
diverses parties. Sa préoccupation centrale et measage de base (qui est plus qu'un appel
idéologique) sont que les hommes sont et devr&ieatle point de départ, le centre et le but foel
cette intervention de privatisation de la SOCAPALfM,ce dans un environnement de profits privés.

Honoré Ndoumbe Nkotto
Coordonnateur National FOCARFE



REMERCIEMENTS

Le présent travail d'investigation a nécessité ghirtants moyens en termes de ressources humaines
bien sOr, mais aussi de ressources matériellemanicieres. Il est le résultat d'efforts conjugdés
différents acteurs de la société civile internaienen particulier de MISEREOR en Allemagne, pour
son soutien additionnel a la question des énerggesuvelables. Que ce partenaire trouve ici
I'expression de notre sincére reconnaissance.

Nos remerciements chaleureux vont également a Badls (Pays Bas) qui appuie FOCARFE a travers
le programme MFS sur la question générale du "lSumstainable use in Agriculture”.

Nos amitiés donc a :

MISEREOR (Vincent NEUSSL, Axel MULLER, Ulrike BIKEE Elisabeth STROSCHEIDT), Both

Ends (Martien HOOGLAND), Pain Pour le Monde (PeBRITZER), CRS-Cameroon (Oliver

MOKOM, Jean Baptiste TALLA, Justin Bedoume, Aurdigapenye), FOSCAM (Titi Nwel Pierre),

PWYP Cameroun (Pierre MBOKA et Al), Dynamique Mcaaldi des Jeunes (Dupleix Nkuenzob)
CPPN Tchad (NASSINGAR RIMTEBAYE), SNJP Cameroun (@mbiono, Justin Mabout), SNJP
Congo Brazzaville (Brice MAKOSSO), PWYP Congo Brazile (Christian Mounzeo), IMCS (Isaac
Njifakue), OSIWA (Michel Saraka, Nadine Koné), Bankormation Center (Joshua Klemm).

Nos sincéres remerciements a toute I'équipe de FARFEA:

Hilde-Josée Ndoumbe Nkotto, Firmin Semboung Larftprifas Essama Belinga, Ebenezer Diwouta,
Olive Patience Ebah, Samuel Pola, Bertrand Tchdlas Essama, Mbappé Tanga, Eveline Djuisi,
Philippe Djeuwou, Ngako Pierre Aimé, Doline Romaihgo Ngueda, Martha Epupa. Moise

Moumemi, Elong Emmanuel.



A PROPOS DE FOCARFE

FOCARFE est une ONG camerounaise créée en 199&. igkrvient dans les domaines de
I'Environnement et du Développement Durable, avecréférence spéciale aux secteurs suivants:

- industries extractives (pétrole/gaz, mine solide)

-Agriculture (utilisation durable des terres);

-Foréts (foréts communautaires, redevances forestennuelles, surveillance locale de I'exploitatio
forestiere);

-Développement urbain (assainissement, gestiodédsets);

Globalement I'approche FOCARFE consiste en deerectie plaidoyer dans un souci de défense des
droits et de la dignité humaine, et de préservatmtienvironnement.

Ces actions font suite a une collecte de donnédertin, un monitoring indépendant, a travers des
études et enquétes de terrain préalablement eisgspsur plusieurs aspects socioéconomiques et
environnementaux des projets. la démarche de [2ARPE fait intervenir a la fois la négociation, la
persuasion, la persévérance et méme le compronuis lpaectification des cas de non-conformité
avéreés et autres problémes identifiés.

Le plaidoyer de FOCARFE qui n'implique pas nécesaant la confrontation et le conflit se résume
en un ensemble précis d’activités visant a atteindr objectif de changement, d'influencer la fagon
dont les compagnies exploitantes et I'Etat du Caoregerent les projets ; il vise donc a promouleir
bien commun.

La FOCARFE ceuvre aux cotés des populations rivesgaour faire entendre leur voix afin que celles-
ci revendiquent et obtiennent leurs droits.

Elle réalise a ce titre:

- Le Suivi Indépendant de Projets et la Dissémimatie I'information/communication ;

- Le Plaidoyer en vue du respect des droits desraomutes ;

-L'assistance aux communautés pour la réalisagdeuts projets;

-Le Renforcement des Capacités des organisationla deciété civile et structures locales diverses
(Gestion, Représentation, Neégociation, Diagnostiarti€lpatif, Etudes d'impact, plans de
développement, agriculture/agroforesterie,etc.).



RESUME

Les activités des multinationales dans le mondesouvent profondément affecté la vie et les milieux
de vie des communautés. Des récriminations noméses® sont élevées en diverses zones
d'opérations des compagnies multinationales, etélzessité s'impose de protéger efficacement les
droits humains des communautés et individus faceadwus des entreprises et de promouvoir une
conduite par les compagnies respectant les droitgmns.

La SOCAPALM, grande société agro industrielle iadi du palmier a huile a été créée par I'Etat du
Cameroun en 1968. Le premier plan palmier cameisur@ait lancé a la fin des années 60 sous
impulsion des pouvoirs publics. Cette compagni&é@ privatisée en 1998, dans le cadre des mesures
d'ajustement structurel dans lesquelles I'Etat canmais s'était engagé, sous la houlette de laukanq
Mondiale et du FMILa privatisation vise le transfert a titre défiinit entreprises du secteur public ou
parapublic au secteur privé, sous la forme d’urssioae de titres ou d’actifs, ou d’'une cession de
contrble. Mais dans un sens plus large, la prigitia peut inclure toute mesure qui opere le teamsf
temporaire au secteur privé d’activités qui jusiuavaient été exercées par un organisme public ou
parapublic.

La privatisation a été percue comme un moyen d’iamasl I'efficacité économique et financiére des
pays. Le lancement de ce programme avait suscit§raleds espoirs pour certains et beaucoup
d'inquiétudes pour d'autres; Au point que pour desiers, ce processus est fait pour aboutir au
bradage du patrimoine national en faveur des édrang la concentration des activités économiques e
des richesses entre les mains de certains groapesdal société, qu'’ils soient ethniques ou de elass
des réductions massives d’emplois dans le sectesretitreprises privatisées, a une perte de la
souveraineté nationale dans certains secteursédenibmie. On serait donc la en présence d'un
phénomene dans lequel certains gagnent et d'apegent sans bénéfice net pour le bien-étre
national.

De nombreuses récriminations sont soulevées pacdesnunautés riveraines de l'agro-industrie
SOCAPALM, ou ses employés, et ceci depuis longtem@giqguement le début de sa privatisation en
1998. FOCARFE a pu observer, a travers diversedestule terrain, que des individus et
communautés étaient effectivement et a divers paiatvue négativement impactés par les activités de
SOCAPALM Nouvelle Gestion.

En concertation avec divers représentants de comués €lites et forces vives, élus locaux de la
zone, FOCARFE a organisé sous la houlette du partaite de la région (dans le cadre de son action
parlementaire), une journée d'information et d'égka le 17 Mai 2008. L'objectif de cette rencontre
était de donner aux communautés l'occasion deosiigr et de discuter des contours de la
privatisation de la SOCAPALM, et particulieremerdsdmesures de préservation des intéréts des
communautés prises par I'Etat dans le cadre denlzention de session des actifs au repreneug et d
la convention de bail établie entre les deux parti€ela devait fournir aux représentants des
communautés des informations de premiére main tdegena dissiper toutes sortes de malentendus,
grace en particulier a une meilleure compréhendemndroits et prérogatives des uns et des autras, e
une meilleure capacité de lecture du déroulemdnthde ladite privatisation. La session se projposa
de souligner les problémes rencontrés dans la emsesuvre du processus, les lecons a tirer, et les
recommandations a formuler en direction des udge®tutres.

Au terme de cette rencontre qui comportait deséssprtants étatiques (comité de privatisation,,etc.)
de SOCAPALM, et de nombreux représentants de coraaiés, les participants ont donné mandat a
FOCARFE d'analyser dans le détail et en profonddes, documents liés au transfert de
propriété/gestion de la SOCAPALM, de dégager lescanformités et autres problemes au regard de
la mise en ceuvre effective des opérations suriaime et de proposer des recommandations précises
directement exploitables par les différentes psupienantes.
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Alors que la société étatique essayait par divergems d'obtenir une licence «sociale» d’explatati
la société privatisée est largement décriée damsstion, alors méme qu'elle affirme adopter de qu
se fait de mieux en matiere de politique vis-ael@s collectivités locales.

Il faut rappeler que SOCAPALM nouvelle gestion apipat au groupe belge, SOCFINAL, lui-méme
détenu a pres de 40 % par le francais Bolloré. SNAE est par ailleurs membre du "Roundtable on
Sustainable Palm Oil" (RSPO), qui a défini des @pes et des criteres d'action explicites pour ses
membres. Enfin cette compagnie est une multindgore pays membres de I'OCDE, ou les
gouvernements souscrivant axincipes directeursencouragent les entreprises opérant sur leur
territoire a respecter ldincipes directeurpartout ou elles exercent leurs activités, en tecampte

de la situation particuliere de chaque pays d’atcue

Les sujets de plainte contre la compagnie se saninaulés dans les collectivités, ce qui a alimenté
des frustrations et quelquefois des actes violef@ECARFE, faisant écho a nombres de forces vives
locales, s'est préoccupé de cet état de choses.

L’examen du cas spécifique de la SOCAPALM estasflastratif, permettant de se faire une bonne
idée des problemes auxquels les populations desszminces sociétés a gestion désormais privée sont
implantées, font face au quotidien.

En effet, des problemes sont tres vite apparus laveguvelle gestion. Alors que la SOCAPALM sous
contrble étatique essayait tant bien que mal deirager a fournir a la population villageoise un
minimum de services, le repreneur ne s’est paswrecdans l'agriculture d’entente Etat - planteurs e
s’est engagé dans une approche ou le profit immétatout prix est la régle.

La panoplie des problémes inventoriés peut sericéinsi qu'il suit : Dépossession des terres sans
compensation véritable et rétrocédées a des miidtivzdes, non- implication des communautés aux
projets entrepris par les sociétés, arrét de I'émraent des planteurs villageois par le repreneur,
stagnation des superficies de palmiers et mémelaespent par une autre spéculation (hévéa), baisse
des prix d’achat de la production des petits planstede I'ordre de 35% environ ou plus du fait @e |
situation de monopole des repreneurs, méme s'il guarécemment une remontée moins que
proportionnelle aux avantages supplémentaires désqguar I'Etat au repreneur en termes de prix de
vente de l'huile, non respect du cahier de chapgesles repreneurs a divers niveaux, mauvais
traitements des populations par des escouadegndiaignes commandités ou employés de sociétés de
gardiennage privées (emprisonnements, brutali@snindlées, etc.), frustrations de la main d’ceuvre
non qualifiée locale considérée comme ennemieridééon des relations entre I'agro — industrie et
les planteurs villageois, discriminations diversas,

On peut s'interroger sur le réle de régulation'Heal. Que dire d'un comité de suivi de l'action du
repreneur sur le terrain (respect conventions, draphytéotique, plan d'investissement, etc.) mis en
place par I'Etat, mais financé par le reprenedietéreprise?

Privatiser ne veut nullement dire pour I'Etat abdigde son réle, et confier I'ensemble de I'écoremi
du pays aux soins du secteur privé. Au contraargyrivatisation offre au gouvernement une occasion
unique de recentrer son action en mettant I'acoent pas sur ce qui est percu comme stratégique,
mais sur ce qui constitue le noyau dur des respiiiéa étatiques. Le role de I'Etat est ainsi dp@e
evoluer davantage vers celui d’élément catalysmumateur, promoteur, régulateur et redistributeur,
tout en se retirant progressivement des réles tifftvidence et de producteur, laissant au secteur
privé la responsabilité de remplir cette derni@rmction.

Or, on assiste plutdt a un processus de privatisaliou I'Etat semble absent une fois la cession

effectuée, les communautés riveraines étant conetéeg en pature, et caractérisé a la fois par un
déficit de communication et a vrai dire par ungaae opacité, laissant libre cours a toutes salées
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supputations, et méme de la désinformation, eramdides incompréhensions et frustrations pouvant
conduire a des désordres sociaux regrettables.

L'Etat semble avoir négocié un contrat dont divasgects n'ont qu'une valeur cosmétique, afin que la
convention du reste peu exhibée semble acceptableupe certaine opinion, notamment dans la
préservation des intéréts des communautés et dasya de la société étatique.

Or le renvoi systématique, programmeé, de tousddses d'envergure de la défunte société étatigue n'
donné lieu a aucune réaction. On est loin desnieées maximales de travail et d'affaires profitant
des nationaux en général, et des riverains encpheti. La vision d'appui et d'accompagnement des
populations, de levier de développement a tout lement été déménagée, réduite a néant.

N'est-il pas possible dans un environnement d'draldf@lanciére de la société, indiqué par les forts
dividendes partagés triomphalement entre actioesane trouver un équilibre entre la logique de
profit normale pour une entreprise, et l'indispbtesadle de levier de développement et de réduction
de la pauvreté qu'est appelé a jouer une sociéid @n son temps suscité et encouragé un métier de
producteur de régimes de palme dans l'environneraeadtd'un pays pauvre trés endetté?

Manifestement, il a été survolé la compréhensianadaditions initiales sociales et environnemestale
avant le projet, il a été survolé ou négligé/oceliitnportance des perturbations dans le quotiden
gens qui pouvaient étre causés par un changemeidersoire radical de leur environnement; il a
également été survolé la consultation des popusittmmme la compréhension des impacts négatifs
du projet.

Il est donc pertinent et méme urgent, de mettrglace une véritable stratégie de toilettage auibpless

de l'action de la SOCAPALM privatisée, avec une gwmication appropriée, suffisamment
productive, a canaux divers, s’appuyant a la $oisune intensification des campagnes médiatiques
d’explication des mécanismes de la privatisatiore plus grande sensibilisation des communicateurs
aux différents mécanismes de la privatisation, sewsibilisation accrue des bénéficiaires directs et
indirects, et une bonne implication des forces viwkes milieux concernéd.es enjeux de la
privatisation et ses implications sociopolitiquesigent tout autant une clarification et une
réaffirmation de la volonté politique d'un désengmgnt effectif de I'Etat au profit du secteur
productif, qu'une bonne compréhension par les comamiés du nouveatdle de I'Etat et de la
redistribution des cartes.

Pour briser le cycle de violence potentiel ou ensteas le climat actuel d'intenses frustrations
prévalant dans le milieu, et gagner la confiance amlectivités, la compagnie et le gouvernement
devront prendre des mesures urgentes visant aeréles atteintes aussi bien aux droits civils et
politiques qu’aux droits économiques, sociaux étucels subies par de nombreuses personnes ; elles
devront aussi ecouter les griefs des collectiwatég apporter des solutions. Aprés quarante anteées
suspicion et d’hostilité, la tache sera difficidais une non-action ne contribuera certainementapas
eviter le péril d'actes de déresponsabilisation.

De nombreux riverains, planteurs ou membres de aomamtés, confrontés a cette nouvelle donne, ont
le sentiment de beaucoup moins pouvoir exercengmeent leurs droits économiques et sociaux,
comme le droit & la santé et le droit a un niveawid convenable.

Les recommandations suivantes sont formulées:
A I'Etat du Cameroun:
- Velller a ce que la SOCAPALM elle-méme et sesssinaitants, en application de l'article 11 des

Normes des Nations unies, s'abstiennent de touditdt@cayant pour effet de soutenir, solliciter ou
encourager les atteintes aux droits humains dartades autorités ou d'autres organismes;
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- Velller au respect par le repreneur des mesueesahtinuation des missions d'ordre public,
particulierement en rapport avec la bonne sant@néigre de l'entreprise, et de la restauration des
aspects de ces missions qui n‘avaient été misegib@uses avant la privatisation qu'a cause des
difficultés financieres d'antan;

- Etablir ou faciliter I'établissement des titrem€iers des plantations villageoises et remettditie
titres aux planteurs comme cela a été annoncé;

- Concrétiser la rétrocession d’'une partie de oegtaterres aux communautés riveraines qui manquent
cruellement d’espace vital, et ceci en un procesamsparent et bien suivi des populations;

- Régler le différent grave naissant de I'utilisatidéja ancienne des "périphéries" (ou terrains
anciennement déclarés impropres a I'élaicultureeetipérés pour utilisation depuis longtemps en
cultures vivriéres ou autres par les communautis,avec l'aval de la société étatique d'alors)gmr
communautés locales, et la volonté affichée dueregur de reprendre ces espaces pour y cultiver des
palmiers aujourd'hui, compte tenu "des possibiligésffrent les méthodes modernes d'exploitation”;

- Associer la société civile dans le suivi de l'exion des activités de privatisation de la
SOCAPALM, en une logique de surveillance indépetelat de transparence tel que cela est initié
avec un certain intérét dans le cas par exemppeajat de pipeline Tchad-Cameroun;

- Commanditer un audit environnemental completaitivités de la SOCAPALM;
A la compagnie SOCAPALM:

- Exécuter sans délais les dispositions contenaies k& convention de cession notamment en matiere
continuité des missions de services publics telsgpelé dans I'article 8;

- Mettre en ceuvre des pratiques fondées sur lesi@osur la responsabilité des entreprises adoptées
par les Nations unies et leur Commentaire, ainsisiur le respect des principes directeurs de 'OCDE
en direction des entreprises multinationales;

- Assurer et améliorer la transparence en matie€epaiements et d’attribution de contrats, en
application de l'article 11 des Normes sur la raspbilité des entreprises ;

- Veiller a ce que la consultation des populatigeffectue dans la transparence, la liberté, kcpist
respecter les principes du consentement préaldiie et éclairé ;

- Mettre en place une véritable plate forme d'égbagt de dialogue avec différents forces vives et
parties prenantes, pour un suivi et évaluationéguences régulieres et définies des activités, des
impacts et effets, avec un systeme de rapportagemeettant pas l'occultation ou la mise sous @och
de diverses résolutions de la plate forme ou in&tions, au profit de couches restreintes ou indid
isolés ou d'opportunistes divers;

- Eviter de mettre en danger I'environnement desiladions, en application de l'article 10 des Nagme
sur la responsabilité des entreprises ;

- Réaliser impérativement une étude dimpacts sécmnomique et environnementale de
l'introduction de I'hévéa dans les plantations etttne les résultats de ladite étude a la disposdies
communautés riveraines et de la société civile;

- Arréter la plantation d'hévéas par décision unigdéé du repreneur et sans explications, et

organiser une réunion d'information, d'échangedeetéflexion sur l'opportunité et les enjeux de
I'introduction de I'hévéaculture au sein d'uneé&igcte développement du palmier a huile ;
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Organiser et conduire le processus de rétrocesiolerres aux communautés en une approche
transparente et participative ;

Faciliter I'acces aux documents du projet, deileagisation (plan d'investissement, etc.) ;
Engager une négociation en vue de trouve une solgécifique et équitable a la problématique

des "périphéries" utilisées depuis plus de 30pamdes communautés et aujourd’'hui revendiguées
par le repreneur de la compagnie.

Aux élus locaux:

Engager sans délai des discussions avec SOCAPALM [ao rectification rapide des non-
conformités relevées, en collaboration avec I'Etdd société civile, dans une logique d'apaisement
social,

Préparer en association avec SOCAPALM la mise atepld'une plate forme de dialogue
appropriée incluant diverses parties prenantedpet les régles de fonctionnement sont définies
consensuellement et connues de tous;

Organiser le systeme de collecte d'informationlsuerrain pour l'alimentation de la plate forme
de dialogue, et de rapportage a la base (communbggles) des résolutions de la plate forme et
I'état d'avancement des décisions prises ;

S'impliquer dans le processus de rétrocessionalesstaux communautés, en association avec la
compagnie, I'Etat, la société civile, et les comauiés elles-mémes.
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l. INTRODUCTION

Les années 1980 ont été le théatre de développsr@éenbhomiques se traduisant par un éloignement
majeur de l'interventionnisme social démocrateafri€sien de la période d'aprés guerre dans le Nord,
et de lindustrialisation par des technologies prtation et le statisme dans le Sud. Le réle
économique de I'Etat s'est trouvé largement redpéinle développement de politiques économiques
monétaristes, une intégration accrue des marchémationaux pour les biens et les finances, la
libéralisation du commerce et la promotion des egbions. Les Etats nations sont devenus moins
regardants ou capables de conduire leurs fonctiégslatrices, évoluant dans le contexte des
politiques d'ajustement structurel, au sein des$esiebe retrouvait " la conditionnalité de la
privatisation des entreprises publiques et pardiques". L'attitude des gouvernements du Sud a été
d'attirer les multinationales et l'investissemextegeur, plutbét que de reglementer. La vaste nit&jor
des changements dans les régimes d'investisseorgridsnsisté soit en des abolitions/diminutions des
restrictions existantes, ou de nouvelles mesum@s@iionnelles.

L'investissement extérieur et les activités desésée multinationales ont cru plus rapidement que |
commerce global, la nouveauté étant la possildi@éontroler la production a de grandes distances
sans exercer une quelconque propriété.

Les activités des multinationales dans le mondesoavent profondément affecté la vie et les milieux
de vie des communautés. Des récriminations nomesels® sont élevées en diverses zones
d'opérations des compagnies multinationales, etélzessité s'impose de protéger efficacement les
droits humains des communautés et individus faceadws des entreprises et de promouvoir une
conduite par les compagnies respectant les drortseams.

La SOCAPALM, grande société agro industrielle giadi du palmier a huile a été créée par I'Etat du
Cameroun en 1968. Le premier plan palmier camersur@ait lancé a la fin des années 60 sous
limpulsion des pouvoirs publics. Largement dominggr cing grandes agro-industries privées
(Pamol, Ferme suisse et SAFACAM) ou publiques (CARMDet SOCAPALM), la filiere huile de
palme camerounaise s’est ouverte a de nouvedenracsers la fin des années 70. Financées par des
crédits publics, ces plantations, qualifiees degéoises, étaient localisées a la périphérie des a
industries, en une forme d'agriculture contractuell les petits planteurs s’engageaient a liviarsle
régimes tout en bénéficiant d’'un encadrement teghlmipour la mise en place et I'entretien des
plantations. Au ler janvier 1999, environ 12 406taees de plantations relevant de cette catégese d
« plantations villageoises encadrées » étaientrerexploités (33 % dans I'orbite de Pamol, 6 % dans
celle de la CAMDEYV et 61 % dans les trois sectGOECAPALM).

La SOCAPALM a été privatisée en 1998, dans le caldi® mesures d'ajustement structurel dans
lesquelles I'Etat camerounais s'était engage, ksohsulette de la Banque Mondiale et du FMah
privatisation vise le transfert & titre définitifentreprises du secteur public ou parapublic atese
privé, sous la forme d’'une cession de titres owtds® ou d’'une cession de contréle. Mais dans un
sens plus large, la privatisation peut inclure éomesure qui opére le transfert temporaire au wecte
privé d’activités qui jusque-la avaient été exesgear un organisme public ou parapublic.

En plus du débat idéologique en matiere de gestcmmomique et de privatisation qui a également
considérablement évolué comme dit plus haut, suite globalisation croissante de I'’économie ainsi
gua la fin de la guerre froide et de l'oppositiaies modéles socialistes et capitalistes de
développement, plusieurs facteurs sont estimésaéitagigine de cette situation et notamment lé fai
gue la performance des entreprises publiques sersogégle générale révélée décevante, de nombreux
gouvernements s'étant trouvés face a un inquiétéfitit budgétaire et a une crise des finances
publiques, et n'ayant plus les ressources firaasi nécessaires pour compenser les pertes de ces
entreprises, ni pour procéder aux augmentationsagéal indispensables a leur développement. Par
ailleurs, dans certains secteurs économiques.alesns qui plaidaient en faveur d’'une intervention

étatique n’existent plus aujourd’hui.
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La privatisation a été percue comme un moyen d’iemasl I'efficacité économique et financiere des
pays. Le lancement de ce programme avait suscitgraleds espoirs pour certains et beaucoup
d'inquiétudes pour d'autres; Au point que pour d&siers, ce processus est fait pour aboutir au
bradage du patrimoine national en faveur des édrang la concentration des activités économiques e
des richesses entre les mains de certains groagpsdal société, qu’ils soient ethniques ou de elass
des réductions massives d’emplois dans le sectesiredtreprises privatisées, a une perte de la
souveraineté nationale dans certains secteursédenibmie. On serait donc la en présence d'un
phénomene dans lequel certains gagnent et d’apgegent sans bénéfice net pour le bien-étre
national.

De nombreuses récriminations sont soulevées pacdesnunautés riveraines de l'agro-industrie
SOCAPALM, ou ses employes, et ceci depuis longtemagiqguement le début de sa privatisation en
1998. FOCARFE a pu observer, a travers diversedestule terrain, que des individus et
communauteés étaient effectivement et a divers paiatvue négativement impactés par les activités de
SOCAPALM Nouvelle Gestion.

En concertation avec divers représentants de commés, €lites et forces vives, €lus locaux de la
zone, FOCARFE a organisé sous la houlette du paritaite de la région (dans le cadre de son action
parlementaire), une journée d'information et d'églea le 17 Mai 2008.

L'objectif de cette rencontre était de donner asxmunautés l'occasion de s'informer et de discuter
des contours de la privatisation de la SOCAPALMpaitticulierement des mesures de préservation
des intéréts des communautés prises par I'Etatldacadre de la convention de session des adtifs a
repreneur, et de la convention de bail établie eetdss deux parties. Cela devait fournir aux
représentants des communautés des informationsedegre main de nature a dissiper toutes sortes de
malentendus, grace en particulier a une meilleareptéhension des droits et prérogatives des uns et
des autres, et a une meilleure capacité de lecurdéroulement actuel de ladite privatisation. La
session se proposait de souligner les problemeoméés dans la mise en ceuvre du processus, les
lecons a tirer, et les recommandations a formulatieection des uns et des autres.

Au terme de cette rencontre qui comportait desesapntants étatiques (comité de privatisation,,etc.)
de SOCAPALM, et de nombreux représentants de coraaiés, les participants ont donné mandat a
FOCARFE d'analyser dans le détail et en profonddes, documents liés au transfert de
propriété/gestion de la SOCAPALM, de dégager lescanformités et autres problemes au regard de
la mise en oeuvre effective des opérations swertain, et de proposer des recommandations précises
directement exploitables par les différentes psupienantes.

Pour briser le cycle de violence potentiel ou ensta@as le climat actuel d'intenses frustrations
prévalant dans le milieu, et gagner la confiance ddlectivités, la compagnie et le gouvernement
devront prendre des mesures urgentes visant aerélesr atteintes aussi bien aux droits civils et
politiques qu’aux droits économiques, sociaux dtucels subies par de nombreuses personnes ; elles
devront aussi écouter les griefs des collectiwitég apporter des solutions. Aprés quarante anteées
suspicion et d’hostilité, la tache sera difficidais une non-action ne contribuera certainementapas
éviter le péril d'actes de déresponsabilisation.

Depuis la privatisation de l'agro-industrie SOCARALUN important manque d'intérét est signalé du
c6té du repreneur vis-a-vis des plantations vilbéggs existantes, avec dans un premier temps une
baisse de prix d'achats des régimes de palme sdwdéracasseries aux sites de réception des i€gime
etc.
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II. CONTEXTE

La culture du palmier a huile a été depuis toujalegrsoute premiére importance au Cameroun, et |'on
a assisté a un véritable engouement pour cettallspién qui représente un investissement sécurisant
pour nombre d’investisseurs, compte tenu de sactzre de culture pérenne avec une regularité de la
production, et d’'un marché réel pour la vente @rigls, ou marchés divers). Les cultures pérennes
présentent I'avantage d’avoir des rendements appes constants et de garantir au planteur des
rentrées annuelles réguliéres (qui dépendent tmatefu mode d’exploitation adopté et des cours
mondiaux). Par rapport au café et au cacao par @eehe palmier génére des revenus mensuels une
grande partie de I'année en une régularité qui peran planteur, toutes choses étant égales par
ailleurs, d’élever son statut social en transforimositivement ses conditions de vie; d’autre part,
distribution de revenus réguliers et les emploikiits contribuent & la monétarisation du secteral ru
facteur de croissance economique. Enfin, les agtperennes confortent I'appropriation foncierecave
la constitution d’'un patrimoine transmissible, cg@ gose le probléme de la légalité/Iégitimité de
'acquisition en amont des terres mises en culpardes promoteurs.

Actuellementla production nationale suffit a peine a satisfiardemande et des importations du reste
préevisibles ont été observées pour combler le idéficuile brute. La relance de cette culture esta
indispensable pour alimenter le marché intérieuh@fe de palme brute, tout en réglant le probleme
de génération de revenus et de réduction de larpidudes planteurs.

L’Etat a réagi en consentant dans le cadre destprBJPTE un appui financier de 4 milliards FCFA a
I'ouverture et la mise en place de 8000 ha de rias/plantations dans tout le pays, mais sans dians
premier temps prendre des mesures franches powolaber les acquis, c’est a dire procurer un
soutien aux palmeraies villageoises existantegnmment face a un repreneur md par une stricte
logique de profit.

Depuis la privatisation de l'agro-industrie SOCARALUN important manque d'intérét est signalé du
c6té du repreneur vis-a-vis des plantations vilbéggs existantes, avec dans un premier temps une
baisse de prix d'achats des régimes de palme sdwdéracasseries aux sites de réception des i€gime
etc. L'abandon a elles-mémes des plantations eitlegps existantes équivaudrait a leur quasi-
disparition dans quelques années, la perte darnmegrtants investissements autrefois consentis par
I'Etat, le sacrifice alors inutile d'importants effs physiques engagés par les paysans pour aivrir
entretenir des palmeraies, la retombée des plantizurs une situation de pauvreté et de précansé ai
gue cela s’est vu dans le cas de la SOCFINOL, oésdffchec de cette expérience, les paysans du
secteur de Dibombari laissés a eux-mémes ont sod@e une pauvreté réelle en comparaison de
leurs colléegues des zones caféieres de I'Ouesacapgeres du Centre qui recevaient des appuis.

De nombreux riverains, planteurs ou membres de aomamtés, confrontés a cette nouvelle donne, ont
le sentiment de beaucoup moins pouvoir exercengmeent leurs droits économiques et sociaux,
comme le droit & la santé et le droit & un niveawid convenable. L’Etat camerounais est directémen
responsable du respect, de la protection et derdge de tous les droits humains dans le paylesSi
conventions internationales sur les droits humamsonnaissent les contraintes auxquelles sont
confrontés la plupart des Etats en matiére de uesss, et acceptent donc une réalisation progeessiv
des droits économiques, sociaux et culturels dpslptions, les Etats doivent néanmoins, quelles que
soient leurs difficultés, garantir les droits écangues, sociaux et culturels fondamentaux. Malgee |
mesures contenues dans la convention de cessisesdections ou le contrat de bail, 'Etat ne sembl
pas avoir pris les dispositions nécessaires poantjaces droits fondamentaux, ce qui constitue un
violation du droit international. La mise en plat'ean comité de suivi de la privatisation dépendant
pour son action et le paiement de ses chargesmergede la structure qu'il doit surveiller n‘ess pia
nature a totalement rassurer. Le non-respect @is économiques, sociaux et culturels affecteemut
les couches de la société.
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L’Etat ne fournissant pas toujours directement $esvices et les infrastructures de base, la

SOCAPALM étatique intervenait dans une certainsure pour fournir ces services ou construire des

infrastructures, pour différentes raisons, dont danscience de son rble social, et d'autres

préoccupations plus nombrilistes, comme I'appravisement de ses propres installations en eau dont
le surplus est distribué aux collectivités locales.

Mais alors que la société étatique essayait paerslivnoyens d'obtenir une licence «sociale»
d’exploitation, la société privatisée est largemdétriée dans son action, alors méme qu'elle nadfir
adopter ce qui se fait de mieux en matiere deigoétvis-a-vis des collectivités locales.

Il faut rappeler que SOCAPALM nouvelle gestion agipat au groupe belge, SOCFINAL, lui-méme
détenu a pres de 40 % par le francais Bolloré. SNAE est par ailleurs membre du "Roundtable on
Sustainable Palm Oil" (RSPO), qui a défini des@pes et des critéres d'action explicites pour ses
membres. Enfin cette compagnie est une multinateoma pays membres de 'OCDE, ou les
gouvernements souscrivant damncipes directeurgncouragent les entreprises opérant sur leur
territoire a respecter ld&incipes directeurpartout ou elles exercent leurs activités, en tecampte
de la situation particuliere de chaque pays d’atcue

En réalité, les populations parlent d'un fossé ingmb entre les “intentions affichées" du repreratur
les effets de ses activités réelles sur le tereitre les promesses et leur réalisation. Lesigads
annoncées semblent guelquefois saines en théwie,l'on constate que la mise en application de ce
politiques n'a pas été inoffensive. Par exempdatieprise affirme fournir des prestations/empénis
collectivités les plus proches de sa zone d’exgiioih. Mais, ne le faisant pas, elle finit par sfat
leurs foudres, ne se génant pas pour choisir destgbaires "hors normes”, mais ayant quelques
"acquaintances" dans la compagnie.

A lintérieur méme des collectivités, des divisiomsrgissent entre membres de ceux vers qui sont
envisagés des projets particuliers et ceux qui Barhlun peu en retrait, devant attendre dans la
programmation envisagée. Ce phénomene divise lecibatés et, dans de nombreux cas, crée les
conditions de conflits inutiles.

Certains incidents ont également attiré a la comigal colére des collectivités, par exemple parce
gu’elle a joué quelque réle débouchant sur desfode sécurité recourant a la force pour détruire o
arracher des installations artisanales de faboieate I'huile de palme, ou encore que la sociét@as
assaini des terres ou des cours d'eau contamiaésuéte de déversements non accidentels de déchets
d'usinage. Les communautés locales recoiventvetagnt peu de prestations de I'Etat. Elles atteinden
donc des sociétes de développement qu’elles reseplizine partie du role qui incombe normalement
a I'Etat.

La compagnie étatique était plus ou moins mandadée fournir ces services, et lorsqu'elle le fajsai
elle agissait de fagcon assez arbitraire sans awiun compte a rendre aux collectivités, forte de
“l'autorité étatique”. Ce qui en principe n'est [gasas de la société privatisée.

Indubitablement, la compagnie n’a pas révélé dassrapports toutes les informations pertinentes
pour les communautés, ce qui est une conditioniseqaour un consentement éclairé préalable. Elle
n'a pas mis les documents qui évaluent les inceferte ses activités sur I'environnement a la
disposition des intéressés. A moins de mettre aneples garanties appropriées, la compagnie qui
intervient de son propre chef et sans suivi véletapourrait faire plus de tort que de bien. L’Etat
concrétement n’est pas apparu comme le ferme siéfieres droits humains des communautés, ce qui
entretient une situation ou il y a difficilementsdemoyens |égaux de demander des comptes a la
compagnie dont les activités ont manifestement aeseéquences néfastes. Il est également plus
difficile pour les victimes d’atteintes aux droitamains de demander réparation.
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FOCARFE, faisant écho a nombres de forces vivesldsg s'est préoccupé de cet état de choses. Les
sujets de plainte contre la compagnie se sont adésnians les collectivités, ce qui a alimenté des
frustrations et quelquefois des actes violents.deesieres années ont vu les communautés entrsr dan
une véritable logique d'escalade de la violencapstidepuis le changement de cap de la société qui
"diversifie" désormais ses activités en arrachamsdcertains cas les palmiers pour les remplacer pa
des hévéas.

Les Etats sont responsables au premier chef deacgspe la protection et de I'exercice de tous les
droits humains. C’est a eux par conséquent quikrd de faire en sorte que les entreprises respect
les droits humains dans leur domaine d’activitédats leur sphére d’influence. Des obligations
incombent aux Etats en vertu des traités qu'ilsratifiés et du droit international. Les obligatsoren
matiére de droits humains s’appliquent aussi aulkimationales.

Les Normes des Nations unies sur la responsalgifiténatiere de droits de I'nomme des sociétés
transnationales et autres entreprises constit@gentdsure la plus récente allant dans le sens d’'une
responsabilisation des entreprises en matiéreaits thumains.

Le 3 Juin 2008 a Geneve, le Représentant Spéci8ledtetaire Général des Nations Unies pour les
entreprises et les droits humains, présentant apport a la huitieme session du conseil des droits
humains, a identifié un cadre conceptuel et deigoé organisé autour de 3 principes: Le devoir de
'Etat de protéger ses citoyens contre les abuafioas des droits de 'hnomme des parties tierces,
responsabilité et obligation des entreprises dpe&ter les droits de I'homme, et le principe de
réparation (nécessité d'un meilleur acces aux reamntre les violations).

Les gouvernements qui ratifient les traités surdesits humains sont censés prendre les mesures
nécessaires pour que soient respectés, protégsattis les droits prévus dans ces traités. Liame
ces mesures consiste a inscrire les traités irtterraaux dans la Iégislation nationale. Les acts/itiés
entreprises étant soumises a cette législatiores efleraient aussi indirectement soumises aux
dispositions des traités internationaux ratifiés fes Etats. Certains traités, certaines lois sont
juridiguement contraignantes, mais il y a égalentsag normes non contraignantes qui, sans avoir
force de loi, établissent les régles minimales lo@snes pratiques auxquelles toutes les entreprises
devraient adhérer.

Toute entreprise a la responsabilité de respeesedioits humains dans le cadre de ses activigss. L
personnes qu’elle emploie et celles avec qui ebeaille doivent pouvoir jouir de leurs droits,
notamment du droit de ne pas étre victime de aisoetion, du droit a la vie et a la sécurité, daitdr

de ne pas étre réduit en esclavage, du droitibdeté d’association (en particulier du droit déesrdes
syndicats) et du droit de travailler dans des doomB equitables.

Au regard des droits civils et politiques par examjes entreprises reconnaissent qu’il est de leur
responsabilité de former leur personnel de sécaraés droits, et qu’elles ne doivent pas enfreitalr
|égislation internationale et nationale sur le tesau travail forcé et a I'exploitation des engqpar le
travail. La Déclaration tripartite de I'Organisatiinternationale du travail (OIT) s’applique égatarh
aux entreprises. D’autre part, les entreprises smminises a des mécanismes d’application en fanctio
de leur secteur d’activité. Citons le programmepRasible Care qui concerne l'industrie chimique, le
programme Forest Stewardship destiné aux exploitatiorestiéres, et le systeme de certification des
diamants bruts du Processus de Kimberley. Au fitedaps, les entreprises ont reconnu de leur plein
gré certaines de leurs responsabilités et onti@tablcodes de conduite qui leur servent de guides.

Si les démarches volontaires constituent une iedisable base de départ, ainsi que le suggérent de
récentes publications sur les droits humains, $parsabilité des entreprises en matiere de droits
humains ne peut dépendre entierement de leur baoloaté. Les entreprises présentes dans le pays
doivent agir conformément a la Iégislation cameedsm applicable a leurs activités. Il est donclvita
gue ces entreprises ne meéenent pas de politiqueantribue directement ou indirectement a des
atteintes aux droits humains.
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Mais la mondialisation de I'économie a parfois ddfiala réglementation nationale, en raison des
accords commerciaux, economiques et d’investissemmidiguement contraignants qui ont été
signés. En cause également, le pouvoir exerceé gréaims gros investisseurs qui exigent que leurs
intéréts soient préservés. Compte tenu de la naleseentreprises multinationales dans I'économie
mondiale actuelle, il est plus difficile pour lesuyernements individuels de leur imposer des resfles
de leur demander des comptes. En outre, la |égisldt pays hote est parfois inadaptée. L'utilwati

du cadre des droits humains comme référence posunareles incidences des activités des entreprises
pourrait fournir une norme commune et universelles Normes des Nations unies sur la
responsabilité en matiere de droits de I'hnomme siesetés transnationales et autres entreprises
constituent une nouvelle initiative internationajai va dans ce sens. Elles proposent une série
compléte de principes directeurs pour les entrepren matiére de droits humains et permettent de
clarifier la responsabilité des entreprises dangareaine.

[II. ATTEINTE AUX DROITS HUMAINS ET DE L'ENVIRONNEM ENT DANS LA ZONE
DE DIBOMBARI/BONALEA

l1l.1. Droit & I'information et a la liberté d'expr ession

En 1998, a l'approche de la privatisation effectieela SOCAPALM, I'Etat a dépéché sur le terrain
une mission d'information des communautés rivemif®ette mission composée de hauts dignitaires
du gouvernement a recueilli diverses informationpants de vue de représentants de communautes,
et méme demandé et obtenu un mémorandum repreesndoléances des communautés. Ledit
mémorandum a été adressé au chef de I'Etat.

Aucune réaction officielle en direction des commutga n'est signalée a ce jour, mis a part
I'effectivité du transfert de propriété et/ou destgm au repreneur de la compagnie. S'il a filteé d
diverses sources officieuses que des dispositionsét® prises pour sauvegarder les intéréts des
communauteés riveraines, aucune disposition n'grité par I'administration pour que les populations
aient accés aux documents liés a ce transfert sfeogeles nouveaux propriétaires de la compagnie
ont également maintenu le secret absolu autourededocuments et de leur contenu, en parfaite
collusion avec l'orientation étatique de non tramepce sur cette question. Diverses sources affirme
gue méme des députés mettant en avant leur drdgdrdhation pour une action parlementaire éclairée,
et demandant la mise a disposition de la documentappropriée sur la guestion se sont vus opposés
une fin de non recevoir, et ceci pendant au mogn dégislatures (10 ans).

L'appel d'offres pour la privatisation de la SOCARAN'a pris en compte que des aspects tels que le
diagnostic agronomique des plantations de palmigagnostic technique et opérationnel des unités de
production d'huile de palme, diagnostic financiejueidique, évaluation des actifs, investissement,
valorisation de I'entreprise. L'activité d'expltidt@a du palmier a huile comporte des risques
substantiels vis a vis des communautés, ainsi'guemontré a suffisance I'exploitation par la &téci
étatique pendant 30 ans. Les autorités publiqugmrieées avaient la responsabilité d'évaluer les
impacts négatifs potentiels et de permettre I'adeeses informations au public, et particulieremest

communautés concernées.

Le droit a recevoir et communiquer de l'informatest reconnu par I'lCCPR en son article 19, et le
Cameroun est membre de I'lCCPR depuis 1984.

Les gens ont le droit de vivre dégagés des rdsimktgouvernementales a l'échange ouvert
d'information, et aussi de la répression gouvermgahe sur la base de leur utilisation de l'inforiorat
gouvernementale. Le droit a la liberté d'expressimpligue également le devoir positif des
organismes publics a dévoiler linformation qui pait affecter l'intérét public, puisque son
acquisition est fondamentale a la participationgtgsulations a des questions les affectant.
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Des compagnies qui assument — désormais - desdosgbubliques ou dont les activités peuvent
affecter l'intérét public ou des communautés palices, sont censées étre confrontées aux mémes
obligations de divulgation positive par rapport & aisques et impacts potentiels. Le manque de
transparence dont a fait preuve le repreneur coaneles potentiels impacts de ses activités et des
mesures de sauvegarde contenues dans les docudeeptsvatisation réduit le droit du public a
l'information, qui & son tour limite la capacité dublic a tenir les officiels du gouvernement et le
employés de la compagnie comptables des standesddroits humains.

On peut donc parler de collusion de l'entreprisecabvEtat ne divulguant pas une information
essentielle a des communautés susceptibles d&getivement impactées par ses activités, et donc de
complicité dans la violation des droits a la liBedtexpression et le droit a recevoir et communiglee
l'information.

On peut également dire que I'Etat a failli dans @oligation a fournir de l'information concernaes|
activités potentiellement dangereuses de I'enBepédt aussi que I'entreprise a interféré avecdit a
I'information en refusant de mettre a dispositiore unformation précise et complete sur les dangers
potentiels que comporte son activité dans la zargédations.

[11.2. Droit environnementaux
[11.2.1. La vie

La SOCAPALM étatique a ses débuts a profondémentinbe et dégradé la vie des gens avec des
conséquences parfois irréversibles, notamment garptantations avec la déforestation qui en a
résulté, la gestion trés défectueuse des déclmdsips en particulier a I'huilerie, etc.

L'appropriation des terres allouées a l'agro-imiist dans certains cas investi a plus de 70% des
villages entiers (exemple du village Mbonjo), sgnsl ne soit tenu aucun compte des habitantseni d
l'organisation sociale en place. Des tombes ontdétaiites sans ménagement ni dédommagement
aucun, ainsi que des chapelles et maisons d'hahi& nombre.

SOCAPALM est ainsi a I'origine de graves conflitméiers avec les populations riveraines a qui la
terre a été confisquée sans compensation, et ééigecaujourd’'hui & des multinationales dans leecadr
d’accords d’'ou ont été quasiment exclus les riveralLeur mode de vie traditionnel est devenu
impossible et dans le méme temps linsertion dadsohomie de marché rendue possible par le

programme de plantations villageoises, aujourddomfronté a la loi du marché, est battu en bréche.

Les produits agrochimiques utilisés a SOCAPALM et tejets de son usine de traitement polluent
massivement les cours d’eau avoisinants. De méssefuimées de I'usine maintiennent de maniere
permanente des particules en suspension dansi'bign qu'aux abords de l'usine, tout habit adoto
pour séchage est entierement revétu aprés queilmgstasts d'une pellicule plus ou moins grande de
particules en suspension dans l'air ambiant.

La jouissance du droit a la vie est liée a la prédon d'un environnement naturel abondant et sain
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| Fumée nocive émanant de
I'huilerie SOCAPALM. Quid
des voisins de l'usine 7

Photol: fumeées nocives en constante production premant de I'huilerie

Photos 2 et 3: Produits du rabatage d'herbes souss palmiers, déversés sur les routes et causant
moult accidents/chutes des cyclistes et motocycéstcirculant entre les villages, génant également
la circulation des petites voitures assurant le tnasport des biens et des personnes entre les
villages

[11.2.2. La santé
Des cas de maladies chez les riverains ont éta@légmalu fait des pollutions de I'eau ou de l'agsD

especes de poissons et d'animaux aquatiques (des;ddrtues, etc.) ont disparu des eaux désormais
polluées aux abords de certains villages.
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Il est par exemple en effet établi que les ouvridrargés de l'entretien phytosanitaire des plamtati

de l'agro-industrie rincent les récipients contérbas produits toxiques dans les cours d'eaux ldsnt
populations autochtones riveraines se servent patiples usages domestiques et comme eaux de
boissons. Ce qui expose ces populations a de gragees d'affection sanitaires. Toutes ces exagtio
se déroulent au mépris des mesures de sécuritétardris en matiere d'utilisation de produits
chimiques dans les plantations.

En accord avec la loi internationale, chaque étmadin a le droit de jouir du plus haut standard de
santé possible contribuant a mener une vie dig6&SCR, Art. 12 reconnait les droits de chacun a la
jouissance du plus haut standard possible de saatd#ale et physique; etc.); dans le cas de la
SOCAPALM, la santé des communautés riveraineslestque menacée.

Photos 4 et 5: Techniciens phytosanitaires SOCAPALMingant leurs ustensiles a produits
toxiques aprés entretien des plantations, aux cotéles autres utilisateurs villageois

[11.2.3. Gagne-pain et alimentation

Les blocs de palmiers SOCAPALM se sont largemestustés dans les villages, rendant dans certains
cas impossible jusqu'a la mise en place des némsssgardins de case par des membres de
communautés. Les habitants délestés des terraimsiseen difficulté pour mettre en place leurs
cultures vivrieres ou autres ont obtenu de la geestdirigeants de I'ancienne structure, de cultiegs

les "périphéries”, espaces reliquats des blocabieigr de I'agro-industrie, déclarés impropresegbiar

a l'implantation de palmiers (espaces marécageuauaelief peu intéressant, etc.).

30 ans apres, le repreneur de la structure exigediéguerpissement total, en choisissant la maniére
forte des citations directes au tribunal sans sommai discussion aucune (plus de vingt personnes
des villages environnants ont recu au motif d'oatiop de périphéries des citations directes pour le
tribunal de Mbanga!).
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SOCAPALM fait venir ses ouvriers d’autres régions @ameroun et les loge dans des campements
situés au sein ou aux abords des villages (lesamioels pour I'entretien des plantations ont sepes
employés a leur compte, ces derniers vivant togjoians les campements SOCAPALM). Pour leurs
cultures vivrieres, ces employés entrent en corgetet méme conflit avec les natifs dans lesdites
périphéries, encouragés par des responsablesstieidture parce qu'employés ou collaborateurs de la
SOCAPALM, tandis que les villageois riverains, et considérés comme des adversaires de I'agro-
industrie privatisée, et ne doivent donc pas pd¥te@ l'utilisation de terrains confiés a la stioet
Cependant les limites des terrains ne sont pasrial&tées physiquement, des plans ne sont pas
exposés ou mis a disposition pour information dassg

Plus grave, des rétrocessions de terres aux mgerai reste prévues ont été examinées et annoncées
par la direction de SOCAPALM,; le processus s'a@t@rou enlisé, en tous cas les villageois ne saven
pas quelles sont les parcelles concernées, ni nd€que sont effectivement rétrocédées les terres et
comment!

En effet, le bail emphytéotique en son article sy les Obligations du preneur précise de "ne pas
replanter sur les parcelles d'une superficie totEe250 hectares situées autour des communautés
villageoises sans qu'au préalable I'Administra@itndistrait toute parcelle pressentie comme espace
vital. La superficie exacte de chacune des pacetb@cernées sera déterminée par I'Administration e
le Preneur. L'Administration désignera dans chagisda communauté villageoise bénéficiaire."”

La question d'espace vital pour la nourriture,itg 8e pose avec acuité dans plusieurs villagescésp
par la compagnie, mais au lieu que cela incite aagtement et application rapides de la clause
mentionnée plus haut, 10 ans aprés la privatisakohlack out sur la question de rétrocessiorerest
dramatiquement entretenue au détriment de comméméargement défavorisées. A qui profite cette
situation?

Par ailleurs la nouvelle SOCAPALM se lance dansajgsations de biocarburants, avec notamment
un projet d'utilisation d'huile de palme brute ddes groupes électrogenes comme substitut au gasoil
L'huile de palme est donc envisagée comme souergétigue.

L’industrie des biocarburants poussera a élargioenles monocultures d’arbres a croissance rapide;
en effet, des milliers d’hectares de terres fextd¢/ou anciennement non usitées (périphériesst ba
fonds anciennement utilisés par les communautés lpats cultures vivriéres), concentrées sous le
pouvoir d'une transnationale pourraient passer ad@rbduction d’aliments a la production de
carburants, dans un pays ou la faim et la malmritontinuent a étre des problemes importantse ou
déficit de la consommation intérieure d'huile demmaest largement annoncé.

Au cours du méme processus, de nombreux produateansx et de petits agriculteurs seront expulsés
et devront émigrer vers les ceintures de misére gilasdes villes telles que Douala, la capitale

économique voisine. Les foréts cesseront d’asdarsubsistance de millions de personnes qui en
dépendent, pour étre remplacées par du palmierl@ ¢w d’autres cultures énergétiques. L'eau sera
contaminée (par suite de l'utilisation de produdigrochimiques) ou disparaitra (par suite de la

plantation d’arbres a croissance rapide) ; la fdooale sera gravement affectée par d’énormes tdéser

verts qui ne lui fourniront pas de nourriture ;flare indigéne disparaitra, remplacée par de vastes
monocultures, tandis que la monoculture et 'uségproduits chimiques dégradera les sols.
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Photos 6 et 7: Terrain villageois destiné aux cultes pour l'alimentation (& gauche), et terrain
SOCAPALM pour la culture agro-industrielle (a droit €): Qui aura raison de qui? Qui éliminera
qui?

Photos Isabelle Alexandra Ricq ("The Men Who Soldhe World")

r o e

Il faut pourtant préciser que le probleme ne répaedans les biocarburants eux-mémes. Au contraire
dans une approche appropriée pour la société mtif®nement ils peuvent servir a satisfaire une
partie des besoins énergétiques de notre paysrteuseeux des populations locales. Le probleme
réside dans le modele dans lequel ils s'inseremt,cqmporte la production & grande échelle, la
monoculture, 'usage massif de fournitures extéasuquelquefois I'utilisation de transgéniques, la
mécanisation et I'exportation pour alimenter lasmmmation démesurée d’énergie dans le Nord.

Il est donc évident que cette solution, si mal eoteg n'est pas la bonne, ni pour les gens ni pour
'environnement. Or a aucun moment la compagniecatamuniqué avec les riverains sur le sujet,
alors qu'il est impérieux pour ces derniers deefidce a cette nouvelle menace qui plane, et ietéar
guestion des biocarburants a la lutte pour la d&felespaces de vie, pour la souveraineté alinnentai
et pour le droit des peuples a choisir leur praj@stinée.

Le droit aux moyens d'existence se fonde sur l& dréeravailler, qui inclut le droit de chacun asde
opportunités de gagner sa vie par un travail limeincthoisi, et le droit & un standard de vie adéqua
pour la santé et le bien-étre de soi et de sa lamil

Le droit internationalement reconnu a l'alimentatiequiert que la nourriture soit valable en quénti
et qualité suffisante pour satisfaire les besoigsétiques des individus, débarrassés de substances
défavorables, et acceptables au sein d'une cudtumaée (ICESCR, Art. 11 qui reconnait le droit de
“chacun a un standard de vie adéquat pour lui mémea famille, y compris une nourriture,
habillement et logement adéquats, et une améborabntinue des conditions de vie", Art. 12 qui
reconnait le "droit fondamental a étre débarragséadaim et de la malnutrition". Le Comité des
Droits de I'hnomme affirme que "tandis que les Esatst parties prenantes de la Convention et sont
ainsi ultimement comptables de la conformité a, dbeis les membres de la société — individus,
familles, communautés locales, ONGs, OSCs, et @es du secteur privé — ont des responsabilités
dans la réalisation du droit a une alimentatiorgadée).

La disponibilité consiste en la possibilité soit de nourrir soi-méme directement de terrains
productifs, ou d'autres ressources naturelles.ideexe centrale minimale pour ce droit est que les
sources d'alimentation ne soient pas détruitesoataminées, et que les efforts des gens a se nourri
eux-mémes ne soient pas compromis.

Les activités des compagnies qui créent des temigjoant a la disponibilité et 'accés a des resssur
naturelles limitées, par la destruction, la contation et la sur-utilisation réduisent les moyess d
personnes et des communautés a assurer convenablenresubsistance par leur utilisation de ces
ressources.
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[11.2.4. Eau

Des cas de maladies chez les riverains ont éta@légmalu fait des pollutions de l'eau ou de l'agsD
especes de poissons ont disparu des eaux dés@uiiai&es aux abords de certains villages.

Le droit a I'eau signifie que les gens ont droitree eau de qualité adéquate pour leur utilisation
personnelle et domestique. Elle doit étre dépourdeieanicro organismes, substances chimiques et
risques radiologiques constituant une menace arl& gles personnes. Chaque personne et ménage a
droit a une offre d'eau suffisante et continue rpgaloisson, I'hygiéne personnelle, le blanchissisy

ses habits, la préparation de la nourriture, hyg@ersonnelle et du ménage.

On assiste pourtant dans le cas des activités @@ABALM a une vaste campagne de pollution des
eaux par les effluents émanant des usines de iét&olt faut dire que ces effluents que renvoiest
usines de transformation sont un mélange de balesésidus d’huile mélangés a de produits
chimiques dont les températures sont généralenmrées. La conséquence de ces déversements dans
les cours d’eaux est la destruction de la faurdedt flore aquatique, une détérioration considérab

de la qualité de I'eau qui, il faut le mentionnet atilisée pour diverses taches par les population
riveraines.

Il est indéniable que le non respect de la poldige traitement des effluents, pourtant prévue tans
convention de cession que les repreneurs ont sgm&900, met permanemment les populations en
situation de santé précaire.

P ——
 Les effluents provenant
- de I'huilerie s’éelancent

librement dans la nature.

Photo 8: Les effluents déboulent de l'usine et entaent leur course folle dans la nature
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Photo 9: Eaux de riviere dont la couleur doit beaugup aux effluents SOCAPALM déversés en
son sein

[11.3. Droit a la liberté et sécurité de la personme

Un nombre important de vigiles est embauché parCARALM, pour empécher les villageois
d’utiliser les ressources de sa plantation. Céti@tion a débouché le 7 janvier 2003 par exengule,
un grave accrochage entre vigiles et villageoisc@us duquel des jambes et des bras ont été &snch
a la machette). En représailles, la gendarmeriejevé&pauler les vigiles, a raflé tous les villagesti
les a maintenus en détention sans jugement pefdgaotrs.

Des pressoirs artisanaux ont longtemps été arraatiésvillageois sans autre justification que le
soupcon d'utiliser des régimes appartenant a lgpagnie, au complet mépris du fait qu'il existe de
nombreux planteurs individuels, dont beaucoup detbppé leurs plantations par leurs propres
moyens, sans appui aucun de la compagnie ou a@é IB#s maisons ont également été cassées par des
escouades de gendarmes ou équipes de sécuritéalapagnie pour soi disant débusquer des régimes
distraits des plantations SOCAPALM, et de nombrebjets personnels appartenant aux habitants
disparaissant alors, sans possibilités pour cesaterde quelconques revendications. Il n'est jasqu
ramassage — aprés passage des ramasseurs de égoEmple résidus de noix détachées des régimes
coupés et dégringolant des cimes des palmiers'gjenh donné lieu a des représailles. Des hommes et
des femmes ont été battus, humiliés, conduit awefode I'ordre et quelquefois emprisonnés. Il est
rapporté plusieurs cas de viols de femmes en pilanga pour "éviter" d'étre emmenées en "justice”.

Une circulaire préfectorale a été produite du terdpsla SOCAPALM étatique, interdisant toute
production d'huile de palme par les communautésusurayon de 25 Kms autour de l'usine, sans
considération aucune de ce qu'il existe moult pliorts développées par des moyens propres
d'opérateurs divers. Cette note préfectorale egouos brandie comme une épée de Damocles sur la
téte des riverains de la zone, méme si la productiouile semble désormais plus libre.
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Le repreneur a mis en place une technique plug""sofapparence en 2007, consistant a faire venir
d'aprés lui un "procureur” du tribunal de Mbangacmpagné de gendarmes, pour constater de visu et
sur place que les régimes usinés dans les presstirgeois étaient de provenance douteuse et
singulierement des plantations SOCAPALM. Des écdhans de noix étaient extirpés des flts de
cuisson, et déclarés ex cathedra de "provenanceldestions SOCAPALM", sans qu'aucun critére
appréciable par d'autres que les sbires de SOCAPAEMoIt avancé! Sur la base de ce "constat
indubitable de distraction des régimes SOCAPALMS gapiers de sommation étaient distribués aux
propriétaires des presses traditionnelles les gmgwit a fermer leur entreprise au plus tot, etoers t
cas avant la prochaine descente de I'équipe SOCMPAInsi par de tels procédeés d'intimidation tres
en marge de la loi et violant grossierement legsillumains, plusieurs petits entrepreneurs rucax
arrété leur activité.

Les lois internationales des droits humains protedimtégrité physique et psychologique des étres
humains, et accordent ainsi a chacun le droit\adala liberté et la sécurité de la personne (IBCP
Art. 9). L'ICCPR établit que "personne ne doit &gt d'arrestation arbitraire ou détention”.

[1l.4. Droit au logement, déplacements et évictionforcés

L'expropriation qu'ont connue certains villagedalzone du fait de I'implantation de SOCAPALM a
ses débuts, a déraciné des pans entiers desthitgesil Par exemple, les villages Mbonjo comportaien
neuf péles/clans distincts ayant chacun ses limij@ésgraphiques propres; aujourdhui, aprés la
colonisation des terres par les palmiers de I'aghadustrie, les villages Mbonjo organisés en deux
poles (Mbonjo 1 et Mbonjo 2), comportent des memites neuf anciens clans en une répartition
hétéroclite, ou il se trouve actuellement des mesilole communautés sans terres, obligés d'acheter
des lopins de terres pour se construire des logsnoencultiver la terre, toutes choses qui induisen
des rapports verticaux entre membres de clansfaistévoluant sur des bases absolument égalitaires.

Aucune alternative viable n'a été explorée et mamunautés n'ont absolument pas été consultées.
Aucune assistance légale ou solutions ne leur apiértée, et les membres des communautés n'ont
absolument pas eu la possibilité de demander ewvoécune quelconque compensation pour leurs
biens ou propriétés perdues. Aucune dispositioréstallation des personnes déplacées n'a ég pris
Ces violations sont le fait il faut le dire, d'ogéons menées par I'Etat en son temps.

Il se trouve cependant que la compagnie bénéfieiecats abus, les perpétuent, s'appuie sur ces
opérations pour mener ses activités. Les terransutture anciennement utilisés par ces communautés
déplacées ont également été "annexés" par |'atmgissante en faveur de la compagnie, violant leur
droit a l'alimentation et a des moyens d'existeheeplus grand flou artistique est entretenu auttaur

la rétrocession des terres prévue aux riverains.

Dans la zone de Bomono Ba Mbengue, les déguerpisitis annexés par la SOCAPALM étatique et
qui avaient recu accueil aupres de leurs congérpusschanceux, se voient aujourd’hui de plus en
plus priés de déguerpir des habitations ou loteedains qui leur avaient été "prétés”, ce qui pase
probleme social grave; cette situation pourrag &mpérée par un octroi judicieux de parcelles dan
le cadre d'une rétrocession s'effectuant ainsdgueandé avec insistance par les riverains.

Au mieux, SOCAPALM propose aujourd’hui une "villegiion" des parcelles de plantations de la
compagnie, c'est-a-dire une sous-location du leaiakdSOCAPALM a des planteurs privés. Ainsi, I'on
ne sort pas des plantations de palmiers occupantedes dont ont dramatiquement besoin des natifs
devenus sans terres, ainsi d'ailleurs que lessaotembres des communautés face a I'expansion des
familles et l'urbanisation. La villagisation deslrparaies qui procure des revenus a quelques
"chanceux” ne regle absolument pas la questioa geoblématique de I'occupation des espaces.

Le droit a un logement adéquat est protége paESICR (Art. 11), le CMW (Art. 43.1), et le CERD
(Art. 5.e).
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Photos 10 et 11: Une maison rescapée du Quartierygm Il (Mbonjo |): le propriétaire de ce
domicile a refusé de déguerpir en dépit des menacproférées a son égard par la SOCAPALM:
Il vit donc ceinturé de palmiers sans le moindre gmce laissé pouvant accueillir ne serait-ce
gu'un jardin de case!

ENCADRE N° 1: perturbations subies par les villages MbonjoMebnjo I
avec l'avénement de la société SOCAPALM

Avant SOCAPALM, Mbonjo | était composé de 05 qisast (Ndongo,
Bonaloki, Bonampele, Beyam | et Beyam Il). Avendtallation de la société
SOCAPALM, trois de ces quartiers ont été rasésreatplacés par de
parcelles de la plantation. Ainsi, Bonampele arétéplacé par le Bloc F5
Beyam | remplacé par le Bloc F3 et Beyam |l rero@lpar les Bloc G3 et F4|

Mbonjo Il lui comptait 04 quartier avant I'occupati de la SOCAPALM
(Lonkong, Ntondo, Bayon, Djongue Kassa). Certaiescds quartiers don
Ntondo, Djongue Kassa, Bayon ont été égalementsraiet la carte e
respectivement remplacés par les parcelles degplamtBlocs G2, E3 et F4.
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Photo 12: Vestige de chapelle EEC détruite et "rathpée” par les palmiers SOCAPALM apres
expropriation des communautés a Mbonjo

I11.5. Droits du travail

La question sur la violation des droits du trawat mise en exergue par les résultats d’'une enquéte
menée au pres des employés de la SOCAPALM suptaditions de travail au sein de cette entreprise.

I11.5.1. Travail des enfants

La cession de la gestion des plantations indutssiele la SOCAPALM aux entreprises sous traitantes
depuis la privatisation a entrainé des dérapagesiderables dans le domaine du travail. Ainsi on
rencontre régulierement des enfants dont I'ageevaritre 10 et 14 ans dans les plantations. Leur
travail consiste a ramasser les noix sur les piEdpalmiers et les enfants le font sans protection
aucune s’exposant de ce fait a tous les dangemrgwoaux plantations industrielles (blessures,
morsures, intoxication...). Ce phénoméne est beauplugpdéveloppé durant les périodes de vacances
ou ces enfants sont assujettis a ce travail qupastailleurs trés contraignant car le transpod de
enfants pour les plantations qui se situent arensil5 Kms se fait le matin & 6h dans des cangbns

le retour se fait a pieds puisque les camions gésbrmais chargés de régimes. Il faut signalercgae
enfants travaillent pendant plus de 8 heures &g ininterrompue.

La convention de 'ONU (1989) relative aux droitesdenfants (art.32), protege I'enfant contre

I'exploitation économique et le travail comportatds risques ou susceptible de compromettre son
éducation ou nuire a sa santé ou a son développgmgsique, mental, spirituel, moral ou social.

L'OIT interdit également le travail des enfantsravers la convention n° 182 (1999) sur les Pires
Formes de Travail des Enfants.

[11.5.2. Droits des syndicats

La présence syndicale au sein de la concession OCK est trés limitée. Cette faiblesse se traduit
notamment par le non prise en compte des plaintaggquétes formulées a l'intention des dirigeants.
Les résultats de certaines enquétes menées era@pPBs des employés de cette société ont révélé que
84% des interviewés déclarent que malgré les revatiohs soumises, trés peu ont abouti a des
solutions favorables. Les raisons évoquées paerigaétés pour essayer d’expliquer l'inefficacité de
syndicats sont diverses : Les délégués de persamneleulent pas d’ennuis avec les patrons, la
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communication est difficile, des délégués de persbsont soupconnés d' "accepter' des dessous de
table, et surtout les dirigeants ne résolvent gagtobléemes dont ils peuvent eux-mémes bénéficier

La peur qu'ont les employés de SOCAPALM a militetieement dans un mouvement syndical de
défense de leurs droits dans le cadre du travaillaesésultante de menaces constantes et des
intimidations que les dirigeants leur brandisségtlierement.

Il faut signaler a titre d'exemple, que tous le®ateurs de plantations ou équivalents en post a |
privatisation ont été licenciés ou remerciés en wagularité stupéfiante! De trés rares rescapes
subsistent des hauts cadres de l'ancienne sotaéitfué.

Les dispositions relatives au droit syndical soomtenues dans la convention de I'OIT n°® 87 (1948)
sur la liberté syndicale et la protection du dyhdical et concede aux travailleurs de droit de se
mettre en organisation pour défendre leurs intgn@fessionnels.

[11.5.3. Droit & une rémunération adéquate.

Depuis la privatisation et méme avant, la gesties plantations est désormais assurée par des sous
traitants de SOCAPALM ; les ouvriers contractuets agtte gérance annexes gagnent des salaires
guelquefois inférieurs a 20.000 Frs CFA ( 30 eyrtes marges auxquelles ont aujourd’hui droit les
contractuels, leurs patrons, ayant fondues comnge @ soleil.

Les salaires des coupeurs ont été réévandganvier 2009, aprés des greves. lls peuvent déssrma
espérer gagner entre 26000 et 60000 francs CFApar (entre22 et 75 euros), selon la saison. Les
chargeurs, eux, touchent 426 francs CFA par tonherainée 4 centimes d’euros).

Le salaire et les conditions des travailleurs ae$ésés de production du palmier & huile doivere ét
en conformité avec les lois nationales qui d’ageedécret N° 95/PM du 17 février 1995, fixait le
SMIG a 23.514 FCFA, ce taux vient d’étre revalo&s#8.216 FCFA.

Si I'on considere la situation économique du Cameymn se rend aisément compte que le salaire
minimum que recoivent les employés de SOCAPALM uiada misere dans laquelle ils vivent
guotidiennement.

[11.5.4. Mauvaises conditions de travail

Dans la nouvelle compagnie, et beaucoup plus qudeppassé, tout est sous-traité, les employés
SOCAPALM encadrant seulement le travail. Les mamesutravaillent pratiquement tous les jours en
marge des dispositions contenues dans la régletieentde I'entreprise qui prévoient un repos d’'au

moins 24 heures par semaine, ceci constituant @fadlence dans I'application.

En ce qui concerne la santé, des enquétés réwpentes équipements et matériels médicaux sont
vieillissants et insuffisants, il n'y a plus d’andmce, la pharmacie est peu fournie. De plus on se
trouve, pour les cas de maladies graves, dansalsi-qupossibilité de se faire soigner a I'’hépitalest

affilié la SOCAPALM (Hépital la Quintinie), sauf & travailleur est en mesure de s’assurer lui-méme

les frais médicaux

D’autre part, les travailleurs contractuels relévdes sociétés de sous-traitance de SOCAPALM ne
bénéficient d’aucune couverture sanitaire et tthardi sans aucun matériel de protection adéquat. Il
sont exposés a tous les risques chimiques et numemEmniqui s'imposent dans les plantations
industrielles. On note une quasi inexistence degé&s maladie chez cette catégorie de travaillguirs
sont par ailleurs tenus d’étre au travail tougdess sous peine étre licenciés par I'entrepreneur.
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Tout employé de sous traitant SOCAPALM, homme annfe, habitant le campement (division 1 ou
2), malade et absent de son poste de travail dtn@atjours consécutifs est expulsé de son logémen
dans le camp!

Photo 13 (Isabelle Ricq) : Employés "embarqués” defere un camion pour une dure journée de
travail; pour quelle rémunération?

Signalons que les conditions de travail sont drecores. Par exemple, pour les femmes en charge du
ramassage des fruits détachés, elles portent siétdades sacs de noix de 50 kgs sur de longues
distances (1 a 2 kms ou plus) pour les déversar'gare” de chargement ou les camions viendront les
ramasser. Le sac de 50 kgs est payé a 300 FCFA{S.

Devant l'extréme pénibilité de ce travail, bon noende femmes ont décidé de l'arréter, estimant
pouvoir vivre mieux en cultivant des vivriers; émdment, PRO-SERVICES, sous-traitant de
SOCAPALM, a initié une procédure musclée d'expulgsie ces femmes des campements. Elle est en
cours d'exécution en cette période méme.

Il va sans dire que la société mere (SOCAPALM)gesante des pratiques en matiere de travail qui se
déroulent dans son domaine d'activité et soussgensabilité, son contrdle ou suivi. Ausappelons-

le, I'OIT dans sa recommandation n°166 (1982) edicenciement (art.6.1) défend les causes de
licenciement tel que subies par les employés cotueds de SOCAPALM.

111.5.5. Race et autres formes de discrimination

La main d’ceuvre riveraine des installations detteprise n’est utilisée qu'a 1% ou moins dans les
effectifs des travailleurs. Dans les plantationdaleone de Dibombari/souza par exemple, la quasi
majorité de manceuvres que I'on utilise sont origasades autres régions du pays notamment du sud-
ouest, du nord etc. au détriment des populatimesaines autochtones qui subissent un chémage dont
les taux sont révélateurs de la discrimination @estpopulations autochtones sont victimes. Defs che
de communautés ont a plusieurs reprises dénondébleau peu reluisant des jeunes de leurs
communautés qui sont confinés aux postes de maesguandis que des postes de responsabilités
reviennent aux jeunes venant d'ailleurs, pour @k raison que les assistants et autres encadreurs
viennent pour la plupart eux-mémes d'ailleurs,seagent en une logique bien établie et bien hdiee
recruter prioritairement et aux meilleurs postess "petits fréres du village". Ainsi l'on trouve par
exemple aux hévéas nouvellement plantés, des teaisit bacheliers "encadrés" par de parfaits
illettrés ayant cependant le privilege d'étre néda"méme colline” que tel assistant de plantatio
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On note des différences flagrantes en termes dayes de traitement de cadres de terrain de la
société, pour la méme fonction. Par exemple, umstass de plantation expatrié aura droit a un
véhicule de service, tandis que son collegue cameis de méme rang et méme fonction devra se
contenter d'une moto.

Ces diverses formes de discrimination sont dén@npée 'OIT a travers la convention n°111(1958)
sur I'élimination de la discrimination en mati&’emploi et de profession.

Pour ce qui est des opportunités d'affaires qut s@s peu le lot des riverains, les dirigeants de
SOCAPALM en trouvent la justification dans l'alléiga que les dossiers administratifs et fiscaux des
postulants ne sont pas en regle, d'ou la difficdétéeur octroyer ou établir des contrats.

[11.6. Droit & une réparation effective
l11.6.1. Manquement de I'Etat a respecter le droita une réparation effective

Les communautés des villages Bomono Ba Mbenguazésavibondjol et Mbondjoll ont été
expropriées de leurs terres au moment de l'implemade la SOCAPALM dans la région. Cette
situation a créé une forte pression fonciére sarquelques lopins qui restent. Fort de ce malaise
social qui attise permanemment des tensions dangdmn, les communautés ont adressé des
doléances a I'Etat notamment durant le processuprigtatisation, pour que I'Etat procede a des
rétrocessions de certaines terres. Des promessédéofaites par des autorités compétentes mais les
engagements n’ont jamais été tenus. Comment cogh@eu’'une communauté rurale ne dispose pas
d’espace vital et que des alternatives ne soienéfaborées et appliquées ?

Par ailleurs, I'un des parameétres qui a motivépl@gulations riveraines a s'impliquer activement au
programme de création des plantations village@séte la promesse de I'Etat d'octroyer aux plasteur
des titres fonciers une fois les crédits de pléomat remboursés. Ces titres fonciers pourraient
permettre de mener leurs activités avec plus dmiéret méme de |éguer sans soucis ces plantaions
leurs progénitures. Depuis 1968, ces engagemenit$ pas encore été tenus et méme qu’en 2000, au
moment de la privatisation, I'Etat a pris sur leiconsidérer ces engagements et d’assurer désorma
I'effectivité de leur exécution.

Prés de 10 ans apres la signature de la convetdiaression et malgré les plaintes qu’adressent les
communautés pour les cas de compensations et meastion de terres et en ce qui concerne les
planteurs, I'obtention des titres fonciers, riegshfait.

[11.6.2. Impacts de I'entreprise sur le droit a laréparation effective
[11.6.2.1. Influence sur les actions locales

Le changement de spéculation ou encore I'introdagbrogressive de I'hévéa par la SOCAPALM se
passe jusqu’ici sans aucune explication préalahless communautés riveraines subissent ce
changement qui bien entendu va perpétrer d’autnpadéts socio-economiques importants. La région
de Dibombari/Bonaléa est une zone ou la cultur@almier a huile est non seulement une activité
économique importante mais aussi un élément cuitiomé aussi important. L'introduction de I'hévéa
au détriment du palmier a huile dans cette réggimen seulement contraire aux objectifs de base de
la convention de la privatisation de la SOCAPALMisnagalement nécessite la réalisation d’'une
étude d'impacts dans laquelle les communautésaiives doivent pleinement participer comme le
recommande d’ailleurs le RSPO en ce qui concerpeiteipe relatif au développement de nouvelles
plantations.

L’étude d’impact devrait permettre d’évaluer lexidences de cette nouvelle activité sur les
communautés afin de mettre en place des mesurtérdiation de ces impacts. En lieu et place de
cela, des palmiers sont abattus et tout simplemneemplacés par des héveéas.
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[11.6.2.2. Intimidation et poursuites des plaignans

Les communautés riveraines des plantations denBude SOCAPALM sont régulierement en proie
aux intimidations, et méme aux poursuites judiemirentreprises par la Direction Générale de
I'entreprise. Ces diverses exactions sont dues raugndications et plaintes que les populations
manifestent a I'égard des dirigeants de I'agro-gtde pour tenter d’obtenir soit des informations s
telle ou telle activités, soit pour obtenir desaiggions par rapport a certaines injustices. daeshas
des manifestations des populations de Bomono bagoigequi se sont insurgées contre la plantation
inexpliquée de I'hévéa par SOCAPALM. Face a ce reawent d’humeur pourtant justifié, la direction
de I'entreprise a fait appel aux gendarmes quivmiénté gravement ces populations.

3.6.2.3. Refus de respecter et de se conformer gugements locaux
La SOCAPALM est régulierement en procés avec descpkers pour des cas divers, tel I'affaire

René SIMO contre SOCAPALM qui dure depuis des ésstou Mme Veuve Epoupa Marie qui a eu le
pied fracturé en s'opposant a I'abattage de pamerSOCAPALM en vue de la plantation d'hévéas.

ENCADRE N°2: Affaire SOCAPALM contre M. SIMO Réné

L'usine de SOCAPALM de Nkapa est voisine a la pigr de M.SIMO dont la|
superficie s'évalue a 05 ha. Les effluents issus ldsine qui se déverse
continuellement sur la propriété voisine ont détun étang piscicole de la dimensi
3mx100m et ont engendré un ravin d’environ 10médeeprofondeur et 3métres de lar
En dehors de ces effluents, les émanations de &ifagerisent le dépdt des débris nolfs
qui empéchent non seulement une bonne respiratiais aussi rendent impossible
séchage du linge. Pour finir, le sieur Simo a aband son domicile ou les conditio
environnementales devenaient invivables.

Face a cette situation, M. Simo a interpellé la 8@€LM qui n'a entamé aucune actio
de réparation du préjudice. René Simo a di déssatpropriété et a porté I'affaire devalpt
le tribunal de Mbanga ou elle tarde a trouver wseié favorable pour la victime malgig
la mise en évidence de I'ampleur du préjudice kelgar différentes missions d’expertige
commandées a cet effet.

IV. NON-CONFORMITE DE L'ACTION DE SOCAPALM NOUVELLE GESTION OU DE
L'ETAT PAR RAPPORT A LA CONVENTION DE CESSION D'ACT IONS ETATIQUES ET
AU CONTRAT DE BAIL

La républiqgue de Cameroun représentée par son tkdindes Finances agissant en vertu des

dispositions de I'article 8 du Décret du 30 ao(@A 9ortant application de 'Ordonnance n° 90/004 du

22 juin 1990 relative a la privatisation des entisgs publiques et parapubliques, a signé en 2000

Convention de Cession de 90% des actions détenaied’Hiat dans le capital de la Société

Camerounaise des Palmeraies(SOCAPALBNec la Société des Palmeraies du Cameroun

(PALMCAM).

Conformément aux dispositions de I'ordonnance f@0/du 22 juin 1990 portant régime juridique de

la privatisation et son décret d’application n°@%7 du 30 aolt 1990, les objectifs poursuivis par |

Gouvernement dans le cadre de la privatisation@@/APALM sont les suivants :

- Assurer la pérennité de SOCAPALM ainsi que le tdpymement de la filiere huile de palme au
Cameroun ;

- Maximiser le produit financier de la cession de C3®ALM tout en optimisant le bilan global
actuel et futur de I'opération de désengagemehEt ;

- Encourager I'émergence et la mobilisation de l@utiariat camerounais a travers une vaste
participation des investisseurs nationaux qui daruités a acquérir au moins 20% du capital.
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Cette convention met en évidence les engagemeidsppr les deux parties signataires (Etat —
Repreneur).

IV.1. Engagements pris par I'Etat

a) —relations avec les planteurs (art.6.4 convention)

L’Etat reprend les engagements souscrits par SOQAMPAN matiére d’attribution de titre foncier
aux planteurs, dans le cadre des contrats de ptamts et s’engage a ce qu’ils soient effectivement
respectés.

Jusqu’en 2008 aucun des planteurs qui est sousatanec la SOCAPALM n’a encore obtenu de titre
foncier lui concédant la propriété effective depkrcelle qu’il occupe dans le cadre des plantations
villageoises malgré cet engagement qui, il fautdeer a été repris en 2000. S'il est vrai que lgait

des plantations sont vieilles de pres de troisées, on comprend aisément les risques que les
planteurs villageois actuels ont de ne jamais weittitre leur étre attribuer. Or si les gestionesir
actuels ne disposent pas de documents officiel$oquid’eux de légitimes propriétaires, leurs agant
droits ne pourront pas étre en mesure de revendiggiémement ces parcelles aprés leurs parents.

b) — Environnement (art.6.7 convention)

Sous réserve que le repreneur respecte son progeardiimvestissement, I'Etat accorde a
SOCAPALM une période de grace de trois ans lui pdant de réaliser les investissements
nécessaires au respect des normes applicables éerenaotamment de traitement des effluents et
s’interdit pendant cette période de sanctionnend& respect par la société de la réglementation en
vigueur

En dépit de la période de grace qui lui a été akcpar I'Etat, le repreneur n’a toujours pas mis en
place une politique adéquate de gestion des déehetsitinue de polluer I'air et les eaux. Et liHia
s'est pas montré empressé de faire respectesectatenue.

IV.2. Engagement pris par le repreneur

a) - Obligations relatives a I'exploitation dd'entreprise (8.3)
Le Repreneur s'oblige inconditionnellement a cargm'exploitation des activites de SOCAPALM ...

La question spécifique de lintroduction de paelt’'hévéa retient I'attention. Le repreneur s'est
octroyé la prérogative de changer d'orientationsenlancant dans la culture de I'hévéa apres
destruction de parcelles de palmier a huile renéestsur pied, et implantées par la SOCAPALM
étatique. C'est le cas dans la zone de Bomono lesdie/Bekoko.

Les activités de SOCAPALM avant privatisation slentiéveloppement des palmeraies. Actuellement
la production nationale suffit a peine a satisfdaedemande et des importations ont méme été
observées pour combler le déficit d’huile brute.rekance de la culture du palmier a huile est jugée
indispensable pour alimenter le marché intérieuheite de palme brute. L’Etat a consenti dans le
cadre des projets PPTE un appui financier de 4amdd FCFA a I'ouverture et la mise en place de
8000 ha de nouvelles plantations dans tout le petysi I'objectif de relance de la filiere peuteétr
obtenu par 'augmentation des surfaces plantéds asbmbre de planteurs, il est plus qu’indispereabl
de considérer 'amélioration de I'existant, maist@i@mement pas sa destruction et son remplacement
par une autre spéculation, en I'occurrence I'hévéal
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Ladite implantation d'hévéa a par ailleurs engenldréives oppositions de la part des riverains, les
plants étant plantés dans certains cas jusquglades maisons et concessions des riverainsnen
pratiqgue ancienne que l'on aurait pu croire désu@s proces ont été quelquefois engageés, telsle ca
de Mme veuve Moundingo de Bomono ba Mbengue/Yatbymne d'une fracture du pied du fait d'un
palmier abattu tandis qu'elle s'opposait a cettgain derriere sa case, dans un contexte deemit
non physiquement matérialisées avec les terregéaa SOCAPALM.

La SOCAPALM nouvelle gestion a-t-elle le droit, aegard de la convention signée avec I'Etat
camerounais, ou du bail emphytéotique, de dévied®wnuancer l'objectif de développement des
palmeraies? Le plan d'entreprise figurant en andedela convention de cession l'annonce t-il?

L'article 2 du bail, relatif a la destination desrés louées, annonce que "L'ensemble des terjes ob
du présent bail sont mises a la disposition dudtrepour les usages agricole, industriel, de bxreau
de logement, dans les limites de son objet social".

La SOCAPALM a été congcue comme Société nationaléhdie de palme, ce qui est son objet social,
avec des plantations de palmiers a huile, et udigddraction et de conditionnemei#a privatisation

en tant qu'entreprise publique a été préparéeta dam diagnostic agronomique des plantations de
palmiers,diagnostic technique et opérationnel des unitésrdéyation d’huile, diagnostic financier et
juridiqgue de l'entreprise, étude du marché de lduau Cameroun, l'évaluation des actifs et
valorisation de I'entreprise, I'évaluation des shgsements.

La prospection des repreneurs potentiels, le laroende I'appel doffres et campagne de
communication dans la presse internationale, sé feais en direction d'exploitants industriels de
palmier a huile, et non d'hévéas.

Il y a donc a tout le moins une prise de libertaslp repreneur, sans que cela ne soit explicitemen
autorisé par les documents signés d'accord péotiesle la privatisation.

b)- Obligations en matiere de poursuite de msgons de service public connexes a l'activité de
'entreprise (8.4).

Le repreneur s’est porté fort et de maniere indoomthelle :

- A faire poursuivre I'exécution de toutes les migside service public assurées par SOCAPALM a
la date de signature des présentes, au minimum ldaronditions et niveaux actuels ;
- Et a faire continuer et assumer la charge finaneieorrespondante

Ces engagements sont notamment pris dans les desrmiivants :

- La mission de service public en matiere de sanééludation et de logement

- L’appui au développement et a la vulgarisation agle du palmier

- La collecte et I'achat de I'ensemble des produddides plantations villageoises dans un rayon de
60 km autour des plantations de SOCAPALM.

- L’entretien des infrastructures routieres de SOCARAet I'appui logistique en matiére de
sécurite.

Les missions de service public de la SOCAPALM décie développement de ses débuts, se sont
nettement restreintes avec les difficultés finamse au fil des années, mais sans étre
fondamentalement remises en question, leur norsafiah n'étant déterminée que par des contraintes
financiéres. La non exécution de cette obligati@nem aucun cas été spécifié¢e comme un abandon de
ce droit, ou la reconnaissance ou modificationateeaisposition.

En fait un certain appui continuait d'étre accoad& populations riveraines avant la privatisation:
reprofilage annuel des routes en terres, fourddotation de gaz oil pour les villages riveraingino
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nantis en électricité, transport des écoliers dmssvéhicules SOCAPALM pour leur faciliter I'acées
I'école, appui a l'organisation d'activités spasivet culturelles (championnats de vacances, etc.),
dotations lors de la réception d'autorités adnmaiistes et politiques, dons de fournitures scotaaex
éléves méritants en fin d'année, pour l'année stéwet en préparation de la rentrée scolaire, etc.

Avec la SOCAPALM privatisée, ces actions d'appsidéelles ont tout simplement disparu, ou dans
le meilleur des cas se sont réduites a des agtimmsuelles et nombrilistes du repreneur.

Par exemple a Mbonjo qui comporte une part imptetales palmiers et de la concession , alors que
I'ancienne SOCAPALM "raclait" la route principala dillage recomposé en deux poles (Mbonjo 1 et
Mbonjo2), la nouvelle gestion n'a reprofilé quepkatie amont a Mbonjo 1 qui comporte les camps
SOCAPALM, délaissant Mbonjo 2 dit "grand villag&€ela n'a pas empéché que les camions de 20
tonnes de la compagnie transportant des engraiploient le petit villageois reliant Mbonjo 1 et
Mbonjo 2 construit par I'Etat, alors que le pontCXPALM reliant ses deux campements était
endommagé. Ceci a soumis le pont villageois a tiesges au dessus de sa capacité (10 tonnes),
entrainant sa détérioration. La compagnie n'a padevoir participer a ses charges de réfection.

Le directeur général de SOCAPALM a déclaré duraméunion de la compagnie avec des riverains le
08 Juin 2007 (voir compte rendu réunion du 08 20i@7), que "l'entretien des pistes de collecte est
une affaire d'argent, et que la SOCAPALM injectel'degent ou elle peut avoir le maximum de
régimes de palmes"!

On est donc loin de la continuation de la missiersdrvice public en termes d'entretien des pises d
collecte: A l'intérét public il est clairement stihge l'intérét privé, plus clairement la logiqugoéste

du profit, le passage d'une vision de rentabilitgn@mique a celle de rentabilité financiére! Eti gac
meépris de I'engagement pris en la matiére pargeeneur dans la convention signée avec I'Etat du
Cameroun.

Le développement et la vulgarisation agricole dmpa a huile suppose que SOCAPALM mette sur

pied un mécanisme d’encouragement de la créatiomodeelles plantations par les populations

riveraines, et d'appui a I'entretien de cellestaries. Ceci se faisait dans l'ancienne structwigeaut

par des crédits FONADER recouvrés via l'agro intdeilsmais aussi par des crédits de campagne
(engrais, matériels de travail divers) recouvrépénode de "pointe" de production. Cette politique

appliguée par la défunte Société de développemdavaisé la création d'un peu plus de 5000

hectares de palmeraies villageoises qui ont coéstitendant longtemps une force économique
importante des localités riveraines des plantatiodgstrielles.

Alors que les plantations sont vieillissantes, agcyolitique d’extension véritable n’est mise en
ceuvre. Au contraire, les prix des plants vendud'ggiro industrie ont pratiguement doublé, étansho
de portée du petit planteur riverain( de 1200 e026GFA). Dans le méme temps, le prix de la tonne
de régimes de noix de palme a l'usine SOCAPALMtas@isidérablement baissé (60%) par rapport a
I'ere étatique. Les planteurs qui ont vu leurs megediminuer, du fait également du refus a pasir d
2002 de l'agro industrie de prendre une bonnegpdées régimes des planteurs en parfaite violatgsn d
engagements de réception de toute la productienplesteurs disons-nous, pouvaient difficilement
engager des travaux d’extension ou de remplacement.

A ce jour cependant, il est noté une revalorisatiorprix de la tonne de régimes de 32500FCFA a 48
000 FCFA, a pratiguement le montant de I'ere atati(bO 000 FCFA). Des régimes de planteurs
villageois apparaissent de nouveau étre les biersvénl'usine SOCAPALM, y compris ceux des

déenommés “"planteurs divers": Conjoncture défaverablla société (du fait des blocs abattus et
remplacés par des hévéas ou encore des blocs téepld@ palmier non encore en production) ou
respect des engagements pris?

37



BN

Dans les plantations industrielles, on I'a dit, assiste a l'introduction progressive de I'hévéa en
remplacement du palmier a huile. Ce changemenpéeutation semble ne pas cadrer avec I'un des
objectifs du gouvernement a savoir le développemerta filiere palmier a huile au Cameroun.

La plupart des plantations villageoises qui existanproximité des plantations industrielles de
SOCAPALM ont été créées sur la base de contratdeguplanteurs passaient avec |'agro-industrie.
L’un des points d'accord entre les deux partieis @tee la Société assure la collecte de la totdktda
production des planteurs ; la collecte étant asspeg la Société, les planteurs voyaient les coéts
transport et la pénibilité de cette tache minimigésites choses qui leur permettaient d’avoir des
revenus suffisamment intéressants pour gu’ils paissubvenir a leurs besoins.

Malheureusement, cet engagement n'était plus tes@vhnt la privatisation, mais il a été rappelésda
I'établissement de la convention avec le reprenétors, non seulement la collecte de la production
reste suspendue, mais l'achat des régimes s'ekirfgiemps a beaucoup plus faible prix qu'avant la
privatisation; ce qui est en contradiction avecdigposition de la convention pour le repreneur
d'assurer les missions désignées, au minimum @ansohditions et niveaux atteints lors du transfert
de propriéte.

L’entretien des infrastructures routiere est unérnagpif car il permet de faciliter 'écoulement de |
production des plantations jusqu’a l'usine. Cetetign doit se faire non seulement a l'intérieus de
plantations industrielles mais également autourmptke®ations villageoises qui en principe sont dans
rayon désigné, sous contrat avec la société. Dégpisvatisation de la société en 2000 et en digst
engagements pris dans ce sens, les routes (cellememnent vers les plantations villageoises) sont
totalement abandonnées et ce mauvais état des no@itpermet pas aux transporteurs privés d’aller
jusque dans ces localités pour transporter la mtaztuissue des plantations villageoises surtollése

qui sont suffisamment éloignées de la société.ésaltat évident qui se dégage est que les planteurs
qui n'ont pas de moyens d’acheminer leur productigsgu’a l'usine ni méme de transformer
artisanalement voient leur production pourrir skacp.

Il est également mentionné dans la convention,ppuidogistigue en matiére de sécurité, en tant que
mission de service public: Aucune action connueetéamenée encore dans ce sens.

La Direction de SOCAPALM s'est essayée dans latdonen d'une plateforme comprenant des
représentants de communautés (autorités traditiesnélites), en vue de I'établissement d'un diado
social, et pour "canaliser" sa contribution aux pesigociales. Sans regles définies et connuesude to
vite transformée en objet de manipulation des nsassd'intelligence multiforme, elle a vite renduns
tablier sans avoir rien produit. Les délais de éeda réunions de la plate forme y étaient de 7 a 12
mois environ, le compte rendu de réunion étanigéepar la SOCAPALM, non circulé aux différents
participants pour examen, et signé sans trianguaucune par le rapporteur (agent SOCAPALM), le
Directeur Général de la compagnie, et un représep@ur chacun des deux unités administratives
concernées (arrondissement de Dibombari et distedBonaléa). Y est cependant attachée la liste de
tous les participants a la réunion, qui découvtiratils ont la fortune de s'acquérir une copie du
document, un compte rendu étranger pour une parhégligeable a ce qu'ils ont retenu de la réunion.

Par exemple, la Direction de SOCAPALM, en une apipeode "diagnostic participatif’ a demandé
aux concernés via les chefs, représentants les ooautés, d'exprimer les besoins des populations
dans les villages affectés, en vue d'un appui der@agnie.

Le village Mbonjo demande dans ce cadre la contsbrud'un ponceau de moins de 5 metres de long
au dessus d'une riviere (riviere PASSI), ce qunatira le désenclavement d'un quartier dudit véjag
en l'occurrence Malende-Mbonjo, ce dernier ne pougaur I'heure étre atteint que par pirogue ou par
route apres un détour et parcours de 40 kms!

La compagnie demande donc un devis pour réglaraeléeme, ce qui a été établi par le village
moyennant frais auprés d'une société spécialisée ldadomaine, le devis s'étant élevé a 28 millions
FCFA (43 000 euros). Rapporté a la compagnie, ce#eniere s'est tout simplement déclaré
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incompétente ("c'est trop cher!"). Prié de déclasehauteur de contribution possible pour la retieer
de sources complémentaires de financement, la agm®a'est enfoncée dans un mutisme frustrant
pour la communauté qui s'était mise a espérer olgian (cf compte rendu réunion SOCAPALM et
chefs traditionnels et élites du 28 mars 2008).

Cependant, la compagnie brandit a son actif deotecen faveur des riverains": Recrutements de
jeunes parmi les personnels SOCAPALM (c'est a abrecretement dans des opérations d'abattage de
plants de palmiers ou de pépiniéres d'héveaskdewhnement d'un container au port de Douala a la
demande d'un chef traditionnel, la rétrocessiomviten 3 hectares de terrain a SOUZA pour la
commune d'Abo (opération en réalité bien antériaueeprivatisation et décidé/négociée avec l'ancie
DG de la SOCAPALM étatique John Niba Ngu), et l@s&ion gratuite de plants aux différentes
communautés” (50 ha).

Pour ce dernier point, la cession des plants afféreintes communautés n'a en fait été qu'une aessio
a quelques représentants de communautés sansagdit envisagé un quelconque suivi quant a la
destination finale desdits plants, ainsi que ladog de leur distribution. L'impact communautaiee d
cette opération a bien entendu été nul, I'opérayamt méme été contre- productive dans la mesure o
elle a entrainé des différends entre membres dencmautés ayant agi dans une opacité certaine d'une
part, et frustrés de cette opacité d'autre parts&goudrage inconsistant de ressources (environ 15
millions FCFA) privilégiant l'aspect cosmétique desoses aurait pu étre plus utile en un projet
spécifique pour un secteur donné!

Depuis Mars 2008, la plate forme SOCAPALM- Rivegia cessé de fonctionner, faute de
convocation venant de la SOCAPALM, qui seule dédeléa tenue des réunions.

c) - Obligations relatives au Programme d'investisament (8.5).

- la mise en ceuvre de l'augmentation de la prodoatiau travers d’'une extension des surfaces
cultivées jusqu’a 35000 hectares au bout de dix ansompter de la date de sa prise de possession de
I'entreprise.

10 ans apres la signature de la convention, leegsus d’extension qui devait s’étendre sur dix ans
devrait logiguement étre a sa fin, et les nouvellastations devraient étre visibles dans les wiffés

sites d’exploitation de la société. Certaines plaohs/replantations de parcelles sont visibles sur
certains sites SOCAPALM (Kribi), mais en des suiper$ tres largement en deca de celles annoncées
dans la convention. Tout au contraire, ce quiegtus visible actuellement est I'abattage de paisni

a huile au détriment de nouvelles jeunes plantatidiiéveéa. Est-on en voie d'atteindre I'objectif
affiché au départ de développement et relance paltaeraie SOCAPALM et camerounaise ?

Le bail emphytéotique précise en son article 6 iatibns du Preneur), et son volet b), que le prene
s'engage a utiliser les terres en bon pére deléaocahformément a leur destination

- la réalisation du programme d’investissement derdire de 51.000.000.000 FCFA étalé sur une
période de dix ans.

Peu d'informations publiques permettent aujourddiiconfirmer un tel niveau d'investissement 10
apres la privatisation, et dans le respect desgamgents pris.

d)- Obligations relatives aux ressources humaines.g).

Il est prévu que le repreneur de SOCAPALM doit emwsr le rapport entre personnels
nationaux/expatriés, tel qu'’il se présentait adeedle signature de la convention de cession €b 200

Cette disposition est malheureusement battue exndngar le repreneur, qui use et abuse de son droit
de recruter de maniére "temporaire d'autres caekpatriés suivant les nécessités de développement
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de I'entreprise”. Plusieurs cadres sont venusisdnt statut de temporaires, mais ont par la suite
obtenu des titres de séjour; ce qui gauchit leoapgadres expatriés/locaux au profit des premans,
nombre relatif, mais aussi en avantages de traitenpour la méme fonction. Par exemple, un
assistant de plantation expatrié aura droit a uhicuée de service, tandis que son colléegue
camerounais de méme rang et méme fonction devmrgenter d'une moto. Cette mesure semble
avoir coincidé avec la chute en moto d'un assisbgpatrié, qui a du reste été évacué "sanitairéinent
et qui a dés son retour eu droit a un véhiculedplgtie la motocyclette d'antan, rien n'ayant patreo
bougé pour ses collegues locaux. On enregistreualifiui un taux nettement réduit de cadres
nationaux d'expérience au sein de la SOCAPALM.

Comité d'évaluation et du suivi des engagements (Arl2)

Les dépenses liées au fonctionnement du Comitétsapprouvees et supportées par SOCAPALM...
Le Comité qui a charge de rendre compte au MinteFinances peut avoir son action perturbée du
fait de la disposition 12.4 donnant la responsigbiles dépenses a la SOCAPALM, du fait d'un conflit
d'intérét évident.

V. CONCLUSION

L’examen du cas spécifique de la SOCAPALM estas#lastratif, permettant de se faire une bonne
idée des problemes auxquels les populations desszminces sociétés a gestion désormais privée sont
implantées, font face au quotidien.

En effet, des problémes sont tres vite apparus lavecuvelle gestion. Alors que la SOCAPALM sous
contrble étatique essayait tant bien que mal dgirager a fournir a la population villageoise un
minimum de services, le repreneur ne s’est paswrecdans l'agriculture d’entente Etat - planteurs e
s’est engagé dans une approche ou le profit immétatout prix est la régle.

La panoplie des problémes inventoriés peut serdgrcliinsi qu’il suit : Dépossession des terres sans
compensation veéritable et rétrocédées a des miidtnzdes, non- implication des communautés aux
projets entrepris par les sociétés, arrét de I'émraent des planteurs villageois par le repreneur,
stagnation des superficies de palmiers et mémelagsmpent par une autre spéculation (hévéa), baisse
des prix d’achat de la production des petits planstede I'ordre de 35% environ ou plus du fait ae |
situation de monopole des repreneurs, méme s'il guarécemment une remontée moins que
proportionnelle aux avantages supplémentaires désquar I'Etat au repreneur en termes de prix de
vente de l'huile, non respect du cahier de chapgesles repreneurs a divers niveaux, mauvais
traitements des populations par des escouadegndiaignes commandités ou employés de sociétés de
gardiennage privées (emprisonnements, brutali@snindlées, etc.), frustrations de la main d’ceuvre
non qualifiée locale considérée comme ennemieyidééon des relations entre I'agro — industrie et
les planteurs villageois, discriminations diverss,

On peut s'interroger sur le rbéle de régulation'H&al. Que dire d'un comité de suivi de l'action du
repreneur sur le terrain (respect conventions, draphytéotique, plan d'investissement, etc.) mis en
place par I'Etat, mais financé par le reprenedietéreprise?

Privatiser ne veut nullement dire pour I'Etat abdigde son réle, et confier I'ensemble de I'écormi
du pays aux soins du secteur privé. Au contraargyrivatisation offre au gouvernement une occasion
unique de recentrer son action en mettant I'acoent pas sur ce qui est percu comme stratégique,
mais sur ce qui constitue le noyau dur des respiiiéa étatiques. Le role de I'Etat est ainsi dpe
evoluer davantage vers celui d’élément catalysmumateur, promoteur, régulateur et redistributeur,
tout en se retirant progressivement des réles tifftvidence et de producteur, laissant au secteur
privé la responsabilité de remplir cette derni@rmction.

Or, on assiste plutdt a un processus de privatisaliou I'Etat semble absent une fois la cession
effectuée, les communautés riveraines étant conetéeg en pature, et caractérisé a la fois par un
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déficit de communication et a vrai dire par undaiae opacité, laissant libre cours a toutes saltées
supputations, et méme de la désinformation, erardides incompréhensions et frustrations pouvant
conduire a des désordres sociaux regrettables.

L'Etat semble avoir négocié un contrat dont divgesgects n'ont qu'une valeur cosmétique, afin que la
convention du reste peu exhibée semble acceptablaipe certaine opinion, notamment dans la
préservation des intéréts des communautés et dasyn de la société étatique.

Or le renvoi systématique, programmé, de tousddses d'envergure de la défunte société étatigue n'
donné lieu a aucune réaction. On est loin desneées maximales de travail et d'affaires profitant
des nationaux en général, et des riverains encpheti. La vision d'appui et d'accompagnement des
populations, de levier de développement a tout lement été déménagée, réduite a néant.

N'est-il pas possible dans un environnement d'dralf@lanciére de la société, indiqué par les forts
dividendes partagés triomphalement entre actioesanle trouver un équilibre entre la logique de
profit normale pour une entreprise, et l'indispéhsadle de levier de développement et de réduction
de la pauvreté qu'est appelé a jouer une sociéi@ &y son temps suscité et encouragé un métier de
producteur de régimes de palme dans l'environneroeaitd'un pays pauvre tres endette?

Manifestement, il a été survolé la compréhensiaadaditions initiales sociales et environnemestale
avant le projet, il a été survolé ou négligé/oceliitnportance des perturbations dans le quotiden
gens qui pouvaient étre causés par un changemgidersoire radical de leur environnement; il a
également été survolé la consultation des populsttmmme la compréhension des impacts négatifs
du projet.

Il est donc pertinent et méme urgent, de mettrgl@ce une véritable stratégie de toilettage auipless

de l'action de la SOCAPALM privatisée, avec une gmmication appropriée, suffisamment
productive, a canaux divers, s’appuyant a la $oisune intensification des campagnes médiatiques
d’explication des mécanismes de la privatisatiog plus grande sensibilisation des communicateurs
aux difféerents mécanismes de la privatisation, semsibilisation accrue des bénéficiaires directs et
indirects, et une bonne implication des forces viwes milieux concernéd.es enjeux de la
privatisation et ses implications sociopolitiquesigent tout autant une clarification et une
réaffirmation de la volonté politique d’'un désengagnt effectif de I'Etat au profit du secteur
productif, qu'une bonne compréhension par les comamés du nouveartdle de I'Etat et de la
redistribution des cartes.

V1. Nature de la responsabilité de I'Etat en matiée de droits économiques, sociaux et culturels
ainsi que civils et politiques

Le PIDCP, que le Cameroun a ratifié, lui fait obtign de « respecter et garantir a tous les indsvid

se trouvant sur son territoire et relevant de sap&ience les droits reconnus dans ledit Pacte, sans
distinction aucune, notamment de race, de coutkusexe, de langue, de religion, d'opinion polgiqu
ou de toute autre opinion, d'origine nationale odiae, de fortune, de naissance ou de toute autre
situation ». Le PIDCP inclut également l'obligatid@ garantir que toute personne dont les droits et
libertés reconnus dans le Pacte auront été viol§soskra d'un recours utile, et que l'autorité
compétente, judiciaire, administrative ou légisiatstatuera sur les droits de cette personneléatd:

3-a et 2-3-b).

Le Comité des droits de 'homme a précisé que esolgs autorités de I'Etat (pouvoirs exécultif,
législatif et judiciaire), ainsi que les pouvoirshics et autres instances publiques a quelquel@gthe
que ce soit — national, régional ou local —, somtéane d'engager la responsabilité de I'Etat partie.

Le Cameroun a ratifié le PIDESC, qui lui fait olalitpn de respecter, protéger et mettre en ceuvre les
droits économiques, sociaux et culturels. Certateeges obligations prennent effet immeédiatement
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(elles constituent le «contenu essentiel minimunes droits) alors que d'autres seront realisées
progressivement.

A cette typologie des obligations, la Commissioricafine des droits de 'homme et des peuples a
ajouté 'obligation d’en favoriser la réalisation.

L'obligation de respecter les droits en questiomlimue que les Etats s'abstiennent d'intervenir
directement ou indirectement dans la jouissance dfoit ; I'obligation de les protéger implique que
les Etats prennent des mesures pour éviter quetiehssfassent obstacle au droit en question
l'obligation de les mettre en ceuvre implique |'adbyp de mesures appropriées d'ordre Iégislatif,
administratif, budgétaire, judiciaire, incitatif autre pour assurer la pleine réalisation du deait
guestion.

L'article 2-1 dispose : «Chacun des Etats partieprasent pacte s'engage a agir, tant par sort effor
propre que par l'assistance et la coopérationnat@nales, notamment sur les plans économique et
technique, au maximum de ses ressources disponesue d'assurer progressivement le plein
exercice des droits reconnus dans le présent pactéous les moyens appropriés, y compris en
particulier 'adoption de mesures législatives.»

Le Comité DESC, dans son Observation généraleasuaiure des obligations des Etats parties en
application du PIDESC, déclare que bien que cestaibes obligations soient a mettre en ceuvre
progressivement, le Pacte impose des obligatioms kiffet est immédiat : par exemple, les Etats
parties «s'engagent a garantir» que les droitsiestipn«seront exercés sans discrimination ».

En ce qui concerne la responsabilité des EtaiShkate africaine dispose dans son article ler s«Le
Etats membres de |'Organisation de l'unité afreaparties & la présente Charte, reconnaissent les
droits, devoirs et libertés énoncés dans cettet€letis'engagent a adopter des mesures, |égislative
autres, pour les appliquer.»

V2. La responsabilité de I'Etat vis-a-vis des actes non-étatiques

Amnesty International rappelle que le droit inteior@al considere que dans certaines circonstarmces |
responsabilité d'un Etat peut étre engagée sarigoége en raison de violations des droits humains
commises par des acteurs non-étatiques. Un Etatesgbnsable internationalement de différentes
manieres : il peut étre tenu pour responsable dmtion des droits humains en raison d'un lien
particulier avec des agents non gouvernementaugpaus'étre abstenu de prendre les mesures qu’on
pouvait attendre de lui afin d’éviter une atteiatees droits ou d'y réagir. Un Etat peut donc el
pour responsable lorsqu'il compte sur autrui pagir @ans un domaine qui releve de son réle en tant
qu’Etat, lorsqu'il participe d'une fagon ou d'undre a une violation des droits fondamentaux ou
soutient les agissements de tiers, et lorsquliissient de prendre les mesures nécessaires afiited’é

de telles violations et de proposer des voies deurs efficaces.

Dans ce cadre, il est fait appel au principe déigedice nécessaire» pour apprécier la respongabilit
d'un Etat quant aux agissements d'un acteur noiguéga. Ce concept cherche a établir la mesure des
efforts qu'un Etat doit mettre en ceuvre pour vedians la pratique au respect des droits humains pa
tous. L'Etat a I'obligation de mettre en place mésanismes permettant d'éviter que les droits msnai
ne soient violés (par ses agents) ou qu'il leursmité atteinte (par des acteurs non-étatiquasan@

un droit subit une atteinte ou est bafoué, I'Eth devoir d'y remédier dans la mesure du possible
d'y apporter une réparation appropriée, par exepaieoie d'indemnisation, s'il y a lieu.

Le Comité des droits de 'nomme souligne que «tasskparties ne pourront pleinement s'acquitter de
leurs obligations positives... de garantir les droégsonnus dans le Pacte que si les individus sont
protégés par I'Etat non seulement contre les vamatde ces droits par ses agents, mais aussiecontr
des actes commis par des personnes privées, phgsmumorales, qui entraveraient I'exercice des
droits énoncés dans le Pacte dans la mesure s figétent a une application entre personnes grivée
physiques ou morales. Dans certaines circonstailgesyt arriver qu'un manquement a l'obligation
eénoncée a l'article 2 de garantir les droits reasruhans le Pacte se traduise par une violatioresle ¢
droits par un Etat partie si celui-ci tolére des t@ttes ou s'abstient de prendre des mesures 6ppsop
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ou d'exercer la diligence nécessaire pour préva@npunir de tels actes commis par des personnes
privées, physiques ou morales, enquéter a leut sujeéparer le préjudice qui en résulte en sante g
lesdits actes sont imputables a I'Etat partie aoréce

Le Comité DESC a clarifié, dans son Observationégle sur certains droits, que l'obligation de
protection «requiert des Etats parties qu'ils erhpét des tiers d’entraver de quelque maniére que ce
soit I'exercice du droit». Dans son Observationggéle sur le droit a I'eau, par exemple, il prééise
propos de ces tiers qu'il «peut s’agir de partecalid’entreprises ou d’autres entités, ainsi gagemts
agissant sous leur autorité. Les Etats partiesrsaamment tenus de prendre les mesures légigative
et autres nécessaires et effectives pour empépheexemple, des tiers de refuser I'accés en toute
€galité a un approvisionnement en eau adéquate gtotluer ou de capter de maniere injuste les
ressources en eau, y compris les sources natuylebgsuits et les systemes de distribution d’eau.»

V3. Responsabilité de SOCAPALM, acteur non-étatige

Les gouvernements sont responsables au premier dehdd défense des droits humains et ont
l'obligation juridique de les respecter, protégemettre en ceuvre, mais les entreprises ont bien
entendu a les respecter et a répondre des incisleleckeurs activités sur ces droits. La DUDH agpell
chaque individu et chaque organe de la sociétéguieinclut les entreprises et les sociétés
commerciales en général, a protéger, respecteredtaren ceuvre les droits humains. Les sociétés
doivent protéger les intéréts, la santé, la séewaitles droits humains de leurs salariés et des leu
personnes a charge, de leurs partenaires commeresaociés et sous-traitants, et des collectigiés
habitent la ou elles exercent leurs activités.

Dans certains cas, la mondialisation a affaibliéliglementation nationale en raison des pressioas qu
les investisseurs exercent sur les Etats. Comptede la nature des entreprises multinationales dan
I’économie mondiale actuelle, il est plus difficpeur les gouvernements de leur imposer des regles
de leur demander des comptes pour les violatioasld#ts humains qu'elles commettent. En outre, il
arrive parfois que I'Etat hote ne dispose pas dédiementation appropriée ou des moyens adéquats
pour ce faire.

Une telle situation ne doit cependant pas étrennai@ tendue a toutes sortes de dérapages au wu et a
su de tous.

V4. Non respect des codes de déontologies adoptékmtairement

La surveillance des activités des entreprises natlonales a conduit nombre d’entre elles a adopter
au cours des années 80 et 90 des codes de déamtelvgsigne de prise de conscience par les
entreprises de leurs responsabilités socialesragpg SOCFINCO auquel appartient SOCAPALM est

membre du RSPO. Toutefois, il s'avere que ce ceddébntologie adopté volontairement est vite

foulé aux pieds dans le contexte-matelas des"togsity notamment en son principe 2 concernant la
transparence, le rapportage et les plaintes.

V5. Distance de SOCAPALM par rapport aux Normes dd'ONU sur la responsabilité des
entreprises et aux principes directeurs OCDE

Les organisations de défense des droits humainginexmt depuis plusieurs années leurs
préoccupations en ce qui concerne les entrepriges|@e ces derniéres s'inscrivent, comme d'autres
acteurs de poids, dans le cadre du droit intermnakien matiere de droits humains. Un pas important
dans cette direction a été fait au mois d'avril&Qivec I'adoption par la Commission des droits de
I'hnomme des Nations unies d’'une décision demandaritiaut-commissaire aux droits de I'homme
(HCDH) d'élaborer un rapport sur la portée et éustjuridique des initiatives et des normes eRriss

sur la responsabilité des entreprises du pointugedes droits humains, et notamment des Normes sur
la responsabilité des entreprises. La décisionisagmte également de la nécessité de renforcer les
normes s'appliquant aux entreprises.
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Les Normes sur la responsabilité des entrepriseEsieCommentaire ont été accueillis favorablement
et adoptées par la Sous-commission, aprés un puEee consultation des sociétés, des syndicats et
des ONG. Cette déclaration concise dresse une dtepléte des obligations des entreprises en
matiere de droits humains, en mettant I'accentesumeilleures pratiques. Ces Normes constituent un
point de repere pour les entreprises, mais ellangttent aussi d’évaluer les Iégislations nationaie

de déterminer si les gouvernements respectenbldigation de protéger les droits en mettant enepla

un cadre réglementaire approprié. Les Normes apmioctarté et crédibilité aux codes de déontologie
adoptés volontairement, qui sont souvent dépoudeugegitimité internationale et nettement moins
précise en matiére de droits humains.

L'article 14 des Normes dispose que les multinates) et les autres sociétés sont responsables de
l'incidence de leurs activités sur I'environnemenia santé humaine. Le Commentaire de l'article 14
précise :

- a) Les sociétés transnationales et autres eistesrespectent le droit a un environnement ndiagpo

et sain [...]

- b) Les sociétés transnationales et autres eigesp sont responsables de Ilimpact sur
'environnement et la santé de toutes leurs aésit..]

- ¢) Les sociétés transnationales et autres argespévaluent périodiguement (de préférence une ou
deux fois par an) I'impact de leurs activités semvironnement et la santé, y compris I'impact [de]

la création, du stockage, du transport et de li@lation des substances dangereuses et toxiques. Les
sociétés transnationales et autres entreprisdentedl ce que le poids des conséquences négatives p
'environnement ne retombe pas sur les groupeswuaciethnigues et socio-économiques vulnérables
[..]

- e) Les sociétés transnationales et autres eigtesprespectent le principe de prévention [...] €lle
respectent également le principe de précaution [...]

- f) Au terme de la vie utile de leurs produits services, les sociétés transnationales et autres
entreprises prennent des mesures efficaces paatwéf ou organiser la collecte des déchets [...]

- g) Les sociétés transnationales et autres aigespgprennent toutes mesures appropriées poureédu

le risque d’accidents et de dommages a I'enviroramgnen adoptant les meilleures technologies et
pratiques de gestion [...] et en notifiant les énoissiprévues ou effectives de substances dangereuses
et toxiques.»

L'article 18 demande aux multinationales et autrgseprises de réparer les dommages causeés du fait
du non-respect des régles énoncées dans les NaoleseNations unies : «Article 18 : Les sociétés
transnationales et autres entreprises offrent éparation rapide, efficace et adéquate aux perspnne
entités et communautés qui ont pati du non-respest présentes Normes, sous la forme de
réparations, restitution, indemnisation ou remise&t pour tous dommages ou perte de biens. Aux
fins de la détermination des dommages subis, emeratle sanctions pénales et dans tout autre
contexte, les présentes Normes sont appliquéedepatribunaux nationaux et/ou les tribunaux
internationaux, conformément au droit interne etlait international.»

Le groupe SOCFINCO est installé dans un pays OGDR, pour gouvernements d'origine des pays
membres de I'OCDE.

Les pays membres de 'OCDE sont : 'Allemagne, Bfalie, I'Autriche, la Belgique, le Canada, la
Corée, le Danemark, I'Espagne, les Etats-Unisjrikamde, la France, la Gréce, la Hongrie, I'lrlande
I'lslande, I'ltalie, le Japon, le Luxembourg, le keue, la Norvege, la Nouvelle-Zélande, les Pays-
Bas, la Pologne, le Portugal, la République sloeada République tchéque, le Royaume-Uni, la
Suede, la Suisse et la Turquie.

L’OCDE a édicté des principes directeurs a l'ini@m des entreprises multinationales, principes qui

sont des recommandations que les gouvernementssadteaux entreprises multinationales. lIs
énoncent des principes et des normes volontairesmportement responsable des entreprises dans le
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respect des lois applicables. LBsincipes directeursvisent a faire en sorte que les activités des
entreprises multinationales s’exercent en harmanéx les politigues des gouvernements, a renforcer
la confiance mutuelle entre les entreprises etdegetés dans lesquelles elles exercent leurstastia
améliorer I'environnement pour l'investissementager et a accroitre la contribution des entreprise
multinationales au développement durable.

Déja dans les principes généraux, il est clairemadfitmé que les entreprises devraient tenir
pleinement compte des politiques établies des pays lesquels elles exercent leurs activités et
prendre en considération les points de vue dessaatteurs. A cet égard, les entreprises devraient

1. Contribuer aux progrés économiques, sociaux mnefrannementaux en vue de realiser un
développement durable.

2. Respecter les droits de I’'homme des personriestéés par leurs activités, en conformité avec les
obligations et les engagements internationaux dwgmement du pays d’accueil.

3. Encourager la création de capacités localeepérant étroitement avec la communauté locale, y
compris les milieux d'affaires locaux, tout en déppant les activités de I'entreprise sur le marché
intérieur et sur les marchés extérieurs d'une mmaniéompatible avec de saines pratiques
commerciales.

4. Encourager la formation de capital humain, emiqudier en créant des possibilités d’emploi et en
facilitant la formation des salariés.

5. S’abstenir de rechercher ou d’accepter des etxenspnon prévues dans le dispositif Iégislatif ou
réglementaire concernant I'environnement, la sdat&ecurité, le travail, la fiscalité, les incitats
financieres ou d’autres domaines.

6. Appuyer et faire observer des principes de bamvgrnement d’entreprise et mettre au point et
appliquer de bonnes pratiques de gouvernementrejerge.

7. Elaborer et appliquer des pratiques d’autodisEpet des systémes de gestion efficaces qui
favorisent une relation de confiance mutuelle elgseentreprises et les sociétés dans lesqueltss el
exercent leurs activités.

8. Faire en sorte que leurs salariés soient bieflaibdes politiques de I'entreprise et s’y confernt

en les diffusant comme il convient, notamment g programmes de formation.

9. S’abstenir d’engager des actions discriminasoime disciplinaires a I'encontre de salariés qui
auraient fait des rapports de bonne foi a la doacbu, le cas échéant, aux autorités publiques
compétentes, concernant des pratiques contraleeli auxPrincipes directeursu aux politiques de
I'entreprise.

10. Encourager, dans la mesure du possible, learteraires commerciaux, y compris leurs
fournisseurs et leurs sous-traitants, a appligesr mtincipes de conduite des affaires conformes aux
Principes directeurs.

11. S’abstenir de toute ingérence indue dans kastas politiques locales.

VI. RECOMMANDATIONS

VI.1. Recommandations a I'Etat du Cameroun

- Velller a ce que la SOCAPALM elle-méme et sesssimaitants, en application de l'article 11 des
Normes des Nations unies, s'abstiennent de touditdt@cayant pour effet de soutenir, solliciter ou
encourager les atteintes aux droits humains dartades autorités ou d'autres organismes;

- Velller au respect par le repreneur des mesueexahtinuation des missions d'ordre public,
particulierement en rapport avec la bonne san@néiere de l'entreprise, et de la restauration des
aspects de ces missions qui n'avaient été misagibeuses avant la privatisation qu'a cause des
difficultés financieres d'antan;

- Etablir ou faciliter I'établissement des titrem€iers des plantations villageoises et remettditie
titres aux planteurs comme cela a été annoncé;
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- Concrétiser la rétrocession d’'une partie de oetaterres aux communautés riveraines qui manquent
cruellement d’espace vital, et ceci en un procesansparent et bien suivi des populations;

- Régler le difféerent grave naissant de l'utilisatidéja ancienne des "périphéries” (ou terrains
anciennement déclarés impropres a I'élaicultureéetipérés pour utilisation depuis longtemps en
cultures vivrieres ou autres par les communautis,avec l'aval de la société étatique d'alors)gmr
communautés locales, et la volonté affichée dueregarr de reprendre ces espaces pour y cultiver des
palmiers aujourd’hui, compte tenu "des possibiligdgsffrent les méthodes modernes d'exploitation™;

- Associer la société civile dans le suivi de l'extioon des activités de privatisation de la
SOCAPALM, en une logigue de surveillance indépetela de transparence tel que cela est initié
avec un certain intérét dans le cas par exemppeajat de pipeline Tchad-Cameroun;

- Commanditer un audit environnemental completaitiwités de la SOCAPALM,;

VI.2. Recommandations a la compagnie

- Exécuter sans délais les dispositions contenaies Il convention de cession notamment en matiere
continuité des missions de services publics telsfipeillé dans I'article 8;

- Mettre en ceuvre des pratiques fondées sur lesi@&osur la responsabilité des entreprises adoptées
par les Nations unies et leur Commentaire, ainsigjr le respect des principes directeurs de I'OCDE
en direction des entreprises multinationales;

- Assurer et améliorer la transparence en matiérepaiements et d’attribution de contrats, en
application de l'article 11 des Normes sur la raspbilité des entreprises ;

- Velller a ce que la consultation des populatigeffectue dans la transparence, la liberté, kcpigt
respecter les principes du consentement préaldire et éclairé ;

- Mettre en place une véritable plate forme d'éghaet de dialogue avec différents forces vives et
parties prenantes, pour un suivi et évaluationéguences régulieres et définies des activités, des
impacts et effets, avec un systeme de rapportagemeettant pas I'occultation ou la mise sous @och
de diverses résolutions de la plate forme ou in&tions, au profit de couches restreintes ou indsid
isolés ou d'opportunistes divers;

- Eviter de mettre en danger I'environnement dealladions, en application de l'article 10 des N@me
sur la responsabilité des entreprises ;

- Reéaliser impérativement une étude dimpacts sécmnomique et environnementale de

I'introduction de I'hévéa dans les plantations etttne les résultats de ladite étude a la disposdies

communauteés riveraines et de la société civile;

- Arréter la plantation d'hévéas par décision uniddée du repreneur et sans explications, et
organiser une réunion d'information, d'échangedeetéflexion sur l'opportunité et les enjeux de
I'introduction de I'hévéaculture au sein d'uneé&igcte développement du palmier a huile ;

- Organiser et conduire le processus de rétrocesioierres aux communautés en une approche
transparente et participative ;

- Faciliter I'acces aux documents du projet (plamvé'stissement, etc.) ;
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- Engager une négociation en vue de trouve une enlgéacifique et équitable a la problématique
des "périphéries" utilisées depuis plus de 30pamdes communautés et aujourd’'hui revendiguées
par le repreneur de la compagnie.

VI.3. Recommandations aux élus locaux

- Engager sans délai des discussions avec SOCAPALM [a0 rectification rapide des non-
conformités relevées, en collaboration avec I'Etdd société civile, dans une logique d'apaisement
social,

- Préparer en association avec SOCAPALM la mise ewepld'une plate forme de dialogue
appropriée incluant diverses parties prenantes;

- Organiser le systéme de collecte d'informationlsderrain pour l'alimentation de la plate forme,
et de retour a la base des résolutions de la foates et I'état d'avancement des décisions prises ;

- S'impliquer dans le processus de rétrocessionrdestaux communautés, en association avec la
compagnie, I'Etat, la société civile, et les comeautés elles-mémes
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